
 

 

บทท่ี  ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์   
ในก ากับของรัฐ”  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ได้แก่ ๑. การวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมถึงผู้แทนจากหน่วยงาน
และภาคประชาสังคม  ๒. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่ใช้การศึกษาวิจัยเชิง
ส ารวจ (Survey Research)จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และ ๓. การสนทนากลุ่มเฉพาะ
(Focus Group Discussion) พร้อมทั้งขอค าเสนอแนะเพ่ือให้วิทยานิพนธ์มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น    
ทั้งนี ้ผลการศึกษาวิจัยแบ่งประเด็นดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
  ๔.๑ สภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ในก ากับของรัฐ 

๔.๒ รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ในก ากับของรัฐ 

๔.๓ ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 
๔.๔ ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
๔.๕ องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

๔.๑. สภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ในก ากับของรัฐ 
 การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาเป็นเปูาหมายที่ส าคัญ
ประการหนึ่งของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องดังกล่าว จึงมีกลไกและเครื่องมือต่าง  ๆ      
ในการก ากับดูแลรักษามาตรฐานการศึกษา รวมทั้งพัฒนาตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การจัดท ามาตรฐานการอุดมศึกษาภายใต้กรอบมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานต่าง ๆ ที่ช่วยรักษาและธ ารงคุณภาพมาตรฐานของการ
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ทั้งมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานการอุดมศึกษา หลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติการจัดการศึกษาทางไกล รวมทั้งการจัดการศึกษานอกสถานที่ตั้ง เพ่ือเป็นกลไกช่วยให้การจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นที่ยอมรับของสังคมนอกจากมาตรฐานและเกณฑ์ต่าง  ๆ ที่เป็น
ข้อก าหนดเบื้องต้นในการควบคุมคุณภาพมาตรฐานแล้วส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษายังมี



๑๒๐ 
 

ระบบและกลไกอ่ืนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ตั้งแต่หลักสูตรต้องผ่านการรับทราบของคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (กกอ.) จนถึงระบบการประกัน คุณภาพภายใน (IQA) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา เพ่ือประกันคุณภาพบัณฑิตในคุณวุฒิ   
ที่ได้รับ เพ่ือให้ผู้ใช้บัณฑิตเชื่อมั่นได้ว่าผลลัพธ์การเรียนรู้มีมาตรฐานเทียบได้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดี
ทั้งในและต่างประเทศรวมทั้งการรับรองวิทยฐานะของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (Accreditation) 
นอกจากนี้ยังมีระบบการประเมินคุณภาพภายนอก (EQA) ที่สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งต้องปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายก าหนด เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการจัดการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษา 

 ๔.๑.๑ สภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง ด้านการผลิต
บัณฑิต 
 การจัดการศึกษาของหน่วยวิทยบริการที่พึงเปิดได้ยังไม่นานมากนักแต่ก็ประสบปัญหาอยู่
มากมายท าให้หน่วยวิทยบริการท าให้การจัดการศึกษานอกที่ตั้งขาดประสิทธิผลอยู่บ้างในการผลิตให้
สอดคล้องกับผลิตที่ต้องการ ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้กล่าวถึงและผู้วิจัยได้สรุปพร้อมกับอธิบายดังต่อไปนี้ 
 ๑) สถานที่ของหน่วยวิทยบริการยังไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนแก่นิสิต๑       
ในระดับปริญญาตรี เพราะศักยภาพในการจัดการในเรื่องสถานที่ ทั้งคณาจารย์และหลักสูตร          
ส่วนการศึกษาในระดับสูงกว่านี้ยังไม่พร้อมมากนัก๒ 
 ๒) ขาดงบประมาณการเรียนการสอนที่ไม่มีสภาพคล่องด้านงบประมาณ๓เพราะการ
ด าเนินการได้อย่างให้มีประสิทธิผล เป็นการปรับเพ่ิมกระบวนการเกณฑ์การประเมินบ่อยครั้งมีผล 
กระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน๔ส่วนการคัดเลือกหรือการคัดกรองผู้เข้าศึกษายังไม่ได้ระดับ
มาตรฐาน เช่น การทดสอบความรู้ทั่วไป ความรู้เกี่ยวกับรายวิชาหลัก ๆ เช่น ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ และความรู้ทั่วไป๕ อีกทั้งนิสิตที่เข้ามาศึกษาในหน่วยฯ มีอัตราหยุดเรียนเพ่ิมมากขึ้น 
เพราะพ้ืนฐานความรู้ของนิสิต รวมทั้งวัยค่อนข้างแตกต่างกัน 

                                                 

 ๑สัมภาษณ์ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ์,ดร., อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยาบริการจังหวัดพิจิตร , วันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 

 ๒สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร., ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๓สัมภาษณ์ นางสาววรางคณา โพธิคามบ ารุง, เจ้าหน้าท่ีประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๔สัมภาษณ์ นายสมบูรณ์ ทิพรังศรี, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันท่ี ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๕สัมภาษณ์ นายณัฐสันต์ นันท์วัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
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 ๓) นิสิตที่เป็นบรรพชิตในบางแห่งเริ่มลดน้อยลง๖ นิสิตฆราวาสเพ่ิมมากขึ้น การขาด
ประชาสัมพันธ์ในเรื่องการเรียนการศึกษา ท าให้ประชาชนส่วนใหญ่ไม่ทราบว่าหน่วยมีกิจกรรมการ
เรียนการสอนอย่างไรถ้าพูดถึงตามหลักการแล้วพันธกิจทีส่ าคัญท่ีสุดของสถาบันอุดมศึกษาคือการผลิต
บัณฑิตหรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพมีคุณลักษณะ
ตามหลักสูตรที่ก าหนด๗ 
 ๓) หน่วยบริการยังขาดระบบกลไกการส่งเสริมให้นิสิตในระดับปริญญาตรีให้เข้าร่วม
กิจกรรมการประชุมวิชาการหรือน าเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมระหว่างสถาบันหรือที่ประชุม
ระดับชาติหรือนานาชาติ๘ และไม่มีกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นิสิตระดับปริญญาตรีที่
จัดโดยสถาบันและขาดมีการส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตยังมีไม่เพียงพอต่อความต้องการจึงเกิดช่องว่างในระหว่างการเข้าร่วมกิจกรรมของนิสิตอย่าง
น้อยส าหรับทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกรอบระยะเวลาตามแผนก าหนดการศึกษาของหลักสูตร
คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร๙ต้องส ารวจหรือวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตเป็นระยะ ๆ อย่างน้อยทุก ๕ ปี เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร
หรือจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ได้บัณฑิตที่สนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตให้มากที่สุด  แต่หน่วย
วิทยบริการยังขาดผู้เชี่ยวชาญโดยตรงในการบริหารจัดการกับผู้ใช้บัณฑิตโดยตรง๑๐ 
 ๕) หน่วยบริการยังขาดการน าข้อมูลจากการส ารวจมาบูรณาการร่วมกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรไม่มีการทบทวนปรับปรุง
คุณลักษณะของบัณฑิตที่จ าเป็นและเหมาะสมกับสาขาวิชาระดับการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตโดยค านึงถึงความทันสมัยของหลักสูตรที่ต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ระดับท้องถิ่นต่อเนื่องจนถึงระดับชาติและระดับนานาชาติด้วย๑๑ 
 ๖) ไม่มีการก าหนดเป็นเปูาหมายการผลิตบัณฑิตระหว่างผู้สอนร่วมกันและเผยแพร่ให้ผู้ที่
รับผิดชอบในการผลิตบัณฑิตทุกคนรับรู้และร่วมกันพัฒนานิสิตไม่มีการปรับปรุงหลักสูตรการจัดการ
                                                 

 ๖สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มะลิวัลย์ ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๗สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, วันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๗. 

  ๘สัมภาษณ์ นายนัฐพงษ์ อิ่มทอง, นักวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
   ๙สัมภาษณ์ นายภาคภูมิ เกตุทรัพย์, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ 
๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
   ๑๐สัมภาษณ์ นายเอกราช เสมาทอง, นักวิชาการศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๑สัมภาษณ์ พระครูศรีวชิรสุนทร, ดร.,  รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
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เรียนการสอนการวัดผลการศึกษาและสัมฤทธิผลทางการเรียนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพ ๑๒รวมทั้ง
คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและคณะกรรมการรับผิดชอบ
หลักสูตรมีการวิเคราะห์ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรและน าข้อมูลจากผลการส ารวจความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรมีน้อยและยังไม่ได้คะแนนการประเมินเป็นที่น่า
พอใจมากเท่าที่ควรโดยเฉพาะประเด็นการก าหนดโครงสร้างหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนสื่อการศึกษาและการประเมินผลซ่ึงคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรมีการวางระบบการประกัน
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับหลักสูตรไม่มีความเป็นมืออาชีพมากพอส่งผลระยะยาวในการ
ผลิตบัณฑิตไม่ได้ตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ๑๓ 
 ๗) หน่วยวิทยบริการยังไมม่ีการเชื่อมโยงรายวิชากับคุณลักษณะของบัณฑิตที่ก าหนดเพ่ือให้
ผู้สอนแต่ละวิชาได้รับรู้และถือเป็นภาระหน้าที่ที่ต้องพัฒนาผู้เรียนในทักษะที่จ าเป็นของรายวิชา     
นั้น ๆ๑๔อาจมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนในลักษณะของการบูรณาการระหว่างรายวิชา
และระหว่างการเรียนรู้ในห้องเรียนกับนอกห้องเรียนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ทั้ งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
เพ่ือให้มีทักษะการปฏิบัติงานในโลกแห่งการท างานจริงได้เพราะว่าคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร
มีการวางระบบการก ากับติดตามการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนของอาจารย์ที่จะช่วยส่งเสริม
เรียนรู้ด้วยตนเองของนิสิตได้และไมม่ีการประชุมวิพากษ์วิจารณ์การจัดการเรียนการสอนสื่อการศึกษา
และวิธีการประเมินผล๑๕เพ่ือให้ผู้สอนได้ข้อมูลในการปรับปรุงตนเองจากเพ่ือนร่วมงานและไม่มีการ
วางระบบการประเมินผลที่สะท้อนทักษะความสามารถด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงโดยเฉพาะความสามารถในการเรียนรู้ขั้นสูงใช้วิ ธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
สะท้อนความสามารถในการปฏิบัติงานของผู้เรียนโดยเฉพาะทักษะการเรียนรู้ที่ใช้วิจัยเป็นฐานควรจัด
ให้มีการประชุมหารือระหว่างคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรในการแลกเปลี่ยนกิจกรรมการเรียน
การสอนและการแก้ปัญหาร่วมกันส าหรับผู้เรียนที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นพิเศษ๑๖ 

                                                 

 ๑๒สัมภาษณ์ นายจุลพันธ์ ทับทิม, อดีตนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๓สัมภาษณ์ นางสาวพัชรพรรณ ชุ่มเปี่ยม, นักวิชาการวัฒนธรรม จังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๔สัมภาษณ์ นางสาวดวงกมล คฤหปาน, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๑๕สัมภาษณ์ นางสาวอุษา แปูนโก๋, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๖สัมภาษณ์ พระครูโกวิทบุญเขต, รองประธานหน่วยวิทยบริการจังหวัดตาก, วันที่ ๒๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๗. 



๑๒๓ 
 

 ๘)หน่วยวิทยบริการไม่มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากร ทั้งด้านบุคลากร เทคโนโลยี
สารสนเทศและงบประมาณที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต  คณะกรรมการรับผิดชอบ
หลักสูตรควรมีการวางแผนการจัดหางบประมาณหรือทรัพยากรที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ส่งเสริมคุณลักษณะของบัณฑิตอย่างเพียงพอหน่วยงานระดับคณะวิชาภาควิชาสนับสนุน
ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง   อาจมีการ
จัดท าเว็บไซต์เพ่ือให้นิสิตและอาจารย์มีการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในรูปของการสร้างชุมชน      
นักปฏิบัติเพ่ือให้การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ทุกท่ีทุกเวลา๑๗ 
 ๙) ขาดการจัดหางบประมาณให้นิสิตมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการทั้งภายในสถาบัน
หรือนอกสถาบัน หากเป็นไปได้อาจมีการก าหนดเป็นเงื่อนไขให้นิสิตต้องมีโอกาสเข้าร่วมประชุม
วิชาการระดับชาติทุกปีหรือระดับนานาชาติอย่างน้อย ๑ ครั้งในระหว่างการศึกษาส่วนในระดับ     
ชั้นเรียนผู้สอนมีการฝึกทักษะการน าเสนอผลงานทางวิชาการสนับสนุนให้นิสิตส่งผลงานวิชาการให้ที่
ประชุมวิชาการต่าง ๆ พิจารณาเรียนรู้เทคนิคการส่งผลงานวิชาการให้ได้รับการคัดเลือกไปเผยแพร่
และควรมีกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นิสิตระดับปริญญาตรีที่จัดโดยสถาบัน๑๘ 
 ๑๐) หน่วยวิทยบริการยังขาดการจัดหางบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมให้แก่นิสิตนักศึกษาและจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องทั้งกิจกรรมภายใต้หลักสูตรและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือก าหนดเงื่อนไขให้นิสิตนักศึกษาต้องเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของสถาบันโดยมีการประเมินผลที่เป็นรูปธรรม๑๙ซึ่งผลการประเมินควรเป็นปัจจัยส าคัญต่อ
ผลการเรียนหรือต่อการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาและยังไม่มีระบบและกลไกสนับสนุนการ
ประยุกต์ใช้ผลงานที่นิสิตนักศึกษาได้ผลิตหรือจัดท าขึ้นและมีการรับรองการใช้ประโยชน์จริงจาก
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนหรือหน่วยงานวิชาชีพมีการเชิญหน่วยงานสถาบันองค์กรภาครัฐและ
เอกชนผู้ใช้บัณฑิตหรือนักวิชาการมาให้ความรู้หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับประเด็นที่ต้องการให้นักศึกษา
จัดท าเป็นหัวข้อเพ่ือให้นักศึกษาได้จัดท าข้อเสนอโครงการต่าง ๆ ที่สนองต่อความต้องการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัยจากหน่วยงานต่าง ๆ ให้นักศึกษาทราบและมีการ
พัฒนาทักษะการจัดท าข้อเสนอโครงการต่าง ๆ ที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับช่วงเวลาของการสมัคร
ทุนสนับสนุนให้นิสิตนักศึกษาเสนอขอโครงการต่าง ๆ๒๐ 

                                                 

 ๑๗สัมภาษณ์ นายเอกราช เสมาทอง, นักวิชาการศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๘สัมภาษณ์ พระครูสิทธิวิชรโสภิต, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 

๑๙สัมภาษณ์ พระวิเชียรมุนี, ที่ปรึกษาเจ้าคณะหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๐สัมภาษณ์ พระมหาวิโรจน์ วิโรจโน, รองเจ้าคณะหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๒๔ 
 

 กล่าวได้ว่า หน่วยงานควรมีการจัดการศึกษาแบบพอเพียงตามแนวของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัฐบาลควรให้ความส าคัญกับหน่วยสังกัด มจร. ทุกแห่งเท่าเทียมกัน และสนับสนุน
งบประมาณเป็นกรณีพิเศษ เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยสงฆ์เป็นสถาบันที่ส าคัญที่ให้ความรู้ด้านวิชาการ 
การประยุกต์ในทางพระพุทธศาสนาสู่การพัฒนาและผลิตบัณฑิตทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์โดยมุ่งความ
เป็นเลิศด้านวิชาการทางพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่อย่างต่อเนื่อง ด้านวิชาการควร
มีการแต่งตั้งกรรมการด าเนินการสอบ ออกข้อสอบ และประเมินผลให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
สามารถสอบผ่านหรือใช้การอบรมเสริมเตรียมความพร้อมนิสิตควรพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างน้อย
อาทิตย์ละ ๑ ครั้ง อาจารย์ที่ปรึกษาควรให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์มากขึ้น ทุกหน่วยควรท าการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกประยุกต์กับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับนิสิตที่เพ่ิมมากขึ้น และควร
เน้นนิสิตที่เป็นฆราวาสเพ่ือให้เพียงพอต่อการผลิตบัณฑิต  ควรสร้างวิทยาลัยสงฆ์ให้เสร็จโดยเร็ว 
เพ่ือให้เพียงพอกับนิสิตที่เพ่ิมขึ้น 
 ๔.๑.๒ สภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง ด้านการวิจัย
และพัฒนา 
 สถาบันการศึกษานอกที่ตั้งต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีมีคุณภาพ
โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่ เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วนเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนดไว้๒๑ทั้งการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัยและการจัดสรรทุน
วิจัยการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะแก่นักวิจัยและทีมวิจัยการสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นซึ่งรวมถึง
ทรัพยากรบุคคลทรัพยากรด้านเงินทุนและเครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องสถาบันอุดมศึกษา
แต่ละแห่งอาจมีจุดเน้นในเรื่องการวิจัยที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและความพร้อมของ   
แต่ละสถาบัน๒๒อย่างไรก็ตามทุกสถาบันการศึกษานอกที่ตั้งจ าเป็นต้องมีพันธกิจที่เป็นส่วนหนึ่งของ
พันธกิจสถาบัน  ดังนั้น จึงต้องมีระบบและกลไกควบคุมให้สามารถด าเนินการในพันธกิจด้านนี้ให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพตามจุดเน้นเฉพาะของแต่ละสถาบัน๒๓เพ่ือให้ได้ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีเกิดประโยชน์แต่ยังคงมีอุปสรรคต่อการบริหารจัดการอยู่ ๓ ประการ ได้แก่ 
 ๑) หน่วยวิทยบริการยังขาดการวางแผนการวิจัยทั้งระบบและกลไก๒๔ตลอดจนมีการ
สนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผนแต่เนื่องด้วยที่ผ่านมาหน่วยฯยังไม่ปฏิบัติตาม
                                                 

 ๒๑สัมภาษณ์ นายเอกราช เสมาทอง, นักวิชาการศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๒สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, วันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๓สัมภาษณ์ นางสาวอุษา แปูนโก๋, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๒๔สัมภาษณ์ นางสาวพัชรพรรณ ชุ่มเปี่ยม, นักวิชาการวัฒนธรรม จังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 



๑๒๕ 
 

แผนเท่าที่ควร และอาจสืบเนื่องมาจากแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม่มีความชัดเจนบวกกับ
การบริหารงานของคณะกรรมการผู้บริหารองค์กรยังไม่มีประสบการณ์โดยตรง๒๕จึงท าให้ระบบกลไก
ในการจัดการบริหารงานด้านต่าง ๆ ไม่มีความรวดเร็วและถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของส านักงาน
คณะกรรมการของส่วนกลางด้านการวิจัยที่ได้วางกรอบมาตรฐานเอาไว้จึงท าให้เป็นปัญหาต่อเนื่องมา
โดยตลอด อีกประการหนึ่ง อาจจะเป็นเพราะคณาจารย์หรือเจ้าหน้าที่ผู้ที่รับผิดชอบโดยตรงต่อ
งานวิจัยยังไม่มีความรู้เพียงพอหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านยังขาดประสบการณ์โดยตรง๒๖ 
 ๒) คณาจารย์ยังมีส่วนร่วมในการวิจัยยังไม่เข้มแข็งมากนัก๒๗ ซึ่งการบูรณาการงานวิจัยกับ
การจัดการเรียนการสอนและพันธกิจด้านอ่ืน ๆ ของสถาบันและมีหลักและกรอบอย่างชัดเจน แต่เนื่องด้วย
ทางหน่วยฯยังไม่มีบุคลากรด้านการท าวิจัยที่เป็นมืออาชีพโดยตรงมีน้อยมากและไม่เพียงพอต่อการ
ผลิตผลงานด้านวิจัยจึงเป็นปัญหามาโดยตลอดส่งผลให้การผลิตผลงานด้านวิจัยไม่ได้ตรงตามที่
คณะกรรมการของส่วนกลางด้านการวิจัยตั้งเปูาหมายไว้๒๘ 
 ๓) ผลงานวิจัยยังขาดคุณภาพในระดับฐานของข้อมูล (TCI) และไม่สามารถน าไปใช้ให้เกิด
มีประโยชน์รวมการสนองยุทธศาสตร์ของชาติและมีการเผยแพร่อย่างกว้างขวางหน่วยงานไม่ส่งเสริม
ด้านการวิจัยและพัฒนาทางวิชาการ เพราะการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนบุคลากรในการท าวิจัย 
ทั้งนี้การเสริมสร้างพ้ืนฐานในการเรียนการวิจัยของนิสิตมีไม่มากนักหรืออยู่ในเกณฑ์ระดับค่อนข้างต่ า 
ส่วนมากไม่เข้าใจพ้ืนฐานการวิจัย๒๙ จึงท าให้การเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ กระบวนการในการท าวิจัย
และพัฒนายังขาดเอกภาพในการน ามาใช้เพ่ือประโยชน์อย่างแท้จริง การวิจัยและการจัดสรรเวลาให้
บุคลากรท าวิจัยมีน้อยเกินไป และไม่มีแรงจูงใจในการท าวิจัยหรือประสบการณ์การท าวิจัยของ
บุคลากรมีน้อย อีกทั้งภาระหน้าทีค่่อนข้างมากท าให้การแบ่งจัดสรรเวลาท างานวิจัยไม่เต็มที่ และไม่มี
ระบบและกลไกบริหารงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายตามแผนด้านการวิจัยของ
สถาบัน๓๐และด าเนินการตามระบบที่ก าหนดไว้และยังขาดการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์กับการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้การผลิตผลงานวิจัยยังด้อยประสิทธิผลไม่มีการพัฒนา
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๑๒๖ 
 

ศักยภาพด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์และให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณการวิจัยแก่อาจารย์ประจ า
และนักวิจัยไม่มีการจัดสรรงบประมาณของสถาบันเพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์รวมถึงการ
สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของสถาบัน๓๑ 

กล่าวได้ว่า หน่วยวิทยบริการควรสนับสนุนส่งเสริมให้คณาจารย์เสียสละเวลาท าวิจัยให้มาก
ขึ้น ตลอดจนนิสิตควรจะมีส่วนร่วมในการวิจัยด้วยควรด าเนินการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการ
วิจัยผสมผสานกับรายวิชาอ่ืน ๆ เช่น การวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานการเรียนรู้ควรพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของประชาชนและการน าผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาองค์กรสร้างองค์
ความรู้ สร้างทีมงานและสร้างเสริมประสบการณ์ให้มากขึ้นควรหาแหล่งทุนเพ่ือท าวิจัยหรือรขอ
งบประมาณจากรัฐบาลเป็นการเฉพาะ เพ่ือสร้างองค์ความรู้จากการวิจัยที่เหมาะสมกับท้องถิ่น 
 ๔.๑.๓ สภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง ด้านการ
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
 การจัดการเรียนการสอนสถานศึกษานอกที่ตั้งอย่างหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี
จังหวัดก าแพงเพชร และจังหวัดพิจิตร มีส่วนช่วยในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาอย่างเห็นได้ชัดเจน
เพราะอาศัยสถานบันทางการศึกษาของพระสงฆ์ที่มุ่งให้พระพุทธศาสนาเข้าไปอยู่ในจิตใจของทุก ๆ 
คนที่เป็นชาวพุทธ รวมทั้งการเสริมองค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนาให้สามารถอธิบายในเชิงวิชาการใน
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง แต่กระนั้นการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาใช่ว่าจะมีความราบรื่นไปทุกอย่าง
ย่อมจะมีอุปสรรคและปัญหาอยู่บ้างดังนี้ 
 ๑) หน่วยงานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและการบริการวิชาการแก่สังคมไม่มากเท่าที่ควรไม่มี
กิจกรรมที่ท าให้สังคมได้รับรู้ว่ามีการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษาในสถานศึกษา๓๒ ซึ่งการติดต่อ
ประสานงานในกิจกรรมด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมจึงไม่หลากหลาย
ส่งผลให้สถานศึกษาแห่งนี้ไม่ค่อยเป็นที่รู้จักในสังคมที่อยู่รอบข้างและสังคมภายนอกเท่าที่ควร๓๓   
รวมไปถึงด้านความรู้ความสามารถของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ผู้ที่มีความรับผิดชอบโดยตรงโดยเฉพาะ
ผู้ที่มีความช านาญในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ๓๔ตลอดจนผู้ที่มีความเกี่ยวข้องด้านการประชาสัมพันธ์
ติดต่อประสานงาน และเจ้าหน้าที่ผู้ดูแลด้านเทคโนโลยียังขาดประสบการณ์รวมไปถึงวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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๑๒๗ 
 

ยังมีไม่เพียงพอต่อการใช้งาน๓๕และทุนการสนับสนุนยังไม่ได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื่องและผู้บริหาร
จัดการยังไม่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการอย่างเช่นการจัดคนไม่ถูกกับงานยังไม่มีความ
ลงตัวและเหมาะสมจึงส่งผลให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการต่าง  ๆ เข้าไม่ถึงสังคม
ตามท่ีสังคมต้องการ๓๖ 
 ๒) นิสิตยังให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ น้อย๓๗ และอาจารย์และเจ้าหน้าที่
ประจ ามีน้อย ท าให้ไม่มีเวลาท าหน้าที่ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม คณะสงฆ์
และหน่วยงานของราชการต่างฝุายต่าง ๆ ท างานโดยมีเปูาหมายแตกต่างกัน บางครั้งจัดงานซ้อนหรือ
งานตรงกันจนขาดความเป็นเอกภาพ๓๘ วัตถุประสงค์การท างานแตกต่างหลากหลายท าให้เสียเวลาใน
การศึกษาข้อมูล เพ่ือความชัดเจนและเกิดประสิทธิภาพในการท างานอย่างแท้จริง  และบางครั้งอาจ
สืบเนื่องมาจากการประชาสัมพันธ์ของเจ้าหน้าที่ยังขาดความรอบคอบและเอาใจใส่อย่างจริงจังท าให้
การบริการแก่สังคมไปไม่ทั่วถึงแหล่งชุมชนต่าง ๆ๓๙บางครั้งนิสิตก็ยังขาดความเชื่อมั่นในการจัดการ
เรียนการสอนระดับปริญญาตรีเพราะความเป็นมืออาชีพของเจ้าหน้าที่ตลอดจนคณาจารย์ผู้ที่มีความ
เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้นิสิตไม่สนใจที่อยากจะเข้าร่วมกิจกรรม  รวมไปถึง
มาตรการที่ทางสถาบันการศึกษาได้วางไว้ยังไม่มีความเข้มงวดเท่าที่ควรหรือบางครั้งขาดการติดตาม
และประเมินผลงานที่เกี่ยวกับการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาจึงท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทาง
สถานศึกษาจัดขึ้นถูกมองในแง่ท่ีไร้ประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพก็ไม่เกิดขึ้นในระบบ๔๐

 

 ๓) สิ่งสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการแก่
สังคมยังมีไม่เพียงพอต่อการจัดงานต่าง ๆ๔๑จะเห็นได้ว่าที่ผ่านมาในการจัดกิจกรรมขึ้นภายใน
หน่วยงานจะมีปัญหาหลาย ๆ ด้าน เช่น โต๊ะ เก้าอ้ีมีไม่เพียงพอ การบริการด้านอาหารและเครื่องดื่ม
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๑๒๘ 
 

ยังประมาณการไม่ได้ขาดบ้างเกินบ้าง๔๒ตลอดจนอาคารสถานที่มีไม่เพียงพอเท่าที่ควรรวมไปถึงการ
บริการแก่สังคมทั้งด้านการศึกษาด้านการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ที่มาติดต่องานในด้านต่าง  ๆ    
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรเจ้าหน้าที่ยังปล่อยปะละเลยในหน้าที่ของตนขาดความรับผิดชอบ
อย่างจริงจังตลอดจนไม่ให้ความเคารพต่อผู้บังคับบัญชาจึงเป็นหาการท างานที่ขาดความเอาใจใส่
และความสามัคคีภายในองค์กรก็ไม่เกิดขึ้น ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานที่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้๔๓

 

 ๔) ขาดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และขาดความรับผิดชอบในงาน๔๔ไม่สามารถจะ
อาศัยความร่วมมือของบุคคลอ่ืนจึงท าให้งานไม่ส าเร็จแต่ในทางตรงกันข้ามผู้บริหารที่ประสบ
ความส าเร็จจะต้องมีสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้คือมีความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดีมีความเป็นผู้น าและ
สามารถท างานเป็นทีมได้มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้หากมีการ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยการจัดกิจกรรมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาผู้บริหาร
จะต้องให้ความส าคัญในด้านการเอาใจใส่อย่างต่อเนื่องจึงจะท าให้งานส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี๔๕ 

๕) การบริหารงานขาดความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพกล่าวคือ
ประสิทธิผล คือการท างานไม่ส าเร็จตามที่ก าหนดไว้และขาดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายมากทีสุ่ด๔๖ ดังนั้น การท างานให้ส าเร็จอย่างเดียวไม่พอแต่จะต้องค านึงถึง
ค่าใช้จ่ายที่ประหยัดอีกด้วย การท าให้ได้ทั้งสองอย่างคือ งานบรรลุผลตามที่ต้องการและการใช้
ทรัพยากรต่ าสุดจึงเป็นความสมดุลระหว่างประสิทธิผลและประสิทธิภาพ แต่การปฏิบัติงานที่ผ่านมา
ในเรื่องของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของผู้บริหารและบุคลากรและเจ้าหน้าที่ของหน่วยฯ ยังขาด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน๔๗ 

                                                 

 ๔๒สัมภาษณ์ นางสาววรางคณา โพธิคามบ ารุง, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๔๓สัมภาษณ์ นางสาวดวงกมล คฤหปาน, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๔๔สัมภาษณ์ พระครูศรีวิชิรสุนทร, ดร.,  รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๕สัมภาษณ์ พระครูสิทธิวิชรโสภิต, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๖สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร., ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๔๗สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มะลิวัลย์ ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๒๙ 
 

๖) ขาดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด๔๘ เป็นที่รู้กัน โดยทั่วไป
ว่าอาศัยในโลกที่มีทรัพยากรจ ากัดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จึงต้องตระหนัก ๒ ข้อใหญ่ ๆ คือ เมื่อใช้
ทรัพยากรใดไปแล้วทรัพยากรนั้นจะหมดสิ้นไปไม่สามารถกลับคืนมาใหม่ได้และจะต้องเลือกใช้
ทรัพยากรให้เหมาะสมอย่างให้เกิดสิ้นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้น การบริหารกับ เศรษฐศาสตร์
จึงมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดเศรษฐศาสตร์เป็นการศึกษาถึงการกระจายการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
จ ากัดอย่างไร๔๙ ส่วนผู้บริหารในองค์การจะต้องผลิตสินค้าและบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลได้ฉันนั้นและการบริการแก่สังคมมีการใช้ทรัพยากรต่ าง ๆ จ านวนมากแต่ไม่เกิด
ประโยชน์สูงสุดจึงท าให้เปูาหมายที่วางไว้ไม่ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางเอาไว้และยังท าให้
สิ้นเปลืองในการจัดสรรทรัพยากรข้ึนมาใหม่แทนตัวเดิมที่ขาดหายไป๕๐ 
 ๗) ผู้บริหารคณาจารย์และเจ้าหน้าที่จะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
หน่วยงานจึงท าให้การปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายอย่างค่อยเป็นค่อยไป๕๑ ขาดความสามารถในการ
ปรับตัวเองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้และการตัดสินใจและการบริหารที่มีผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานระยะยาวของหน่วยงาน บางอย่างไม่สามารถจะก าหนดกลยุทธ์และการควบคุมกลยุทธ์
เพราะจะมุ่งตรวจสอบประเมินโอกาสและอุปสรรคภายในสภาพแวดล้อมภายนอก รวมทั้งมุ่ง
ตรวจสอบประเมินจุดอ่อนและจุดแข็ง อุปสรรคและสภาพแวดล้อมภายในหน่วยงานมากขึ้น๕๒

เพ่ือที่จะสามารถน าสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้มาประยุกต์ใช้ได้ในการบริการแก่สังคมโดยการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาให้เห็นเป็นที่ประจักษ์ซึ่งต้องอาศัยพระนิสิตเข้ามาช่วยอีกแรงโดยการประสานงาน
จากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง๕๓ 
 

                                                 

 ๔๘สัมภาษณ์ นายเอกราช เสมาทอง, นักวิชาการศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๔๙สัมภาษณ์ นายจุลพันธ์ ทับทิม, อดีตนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๕๐สัมภาษณ์ นายสมบูรณ์ ทิพรังศรี , อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๑๒ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๕๑สัมภาษณ์ นางสาวพัชรพรรณ ชุ่มเปี่ยม, นักวิชาการวัฒนธรรม จังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๕๒สัมภาษณ์ นายณัฐสันต์ นันท์วัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๕๓สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, วันที่ ๒๐ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 



๑๓๐ 
 

 กล่าวได้ว่า ผู้บริหารจะต้องจัดการน าคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานของตนให้
สัมพันธ์และสัมผัสกับสภาพแวดล้อมภายนอกให้ไดโ้ดยอาศัยความคุ้นเคยกับสภาพสังคมแวดล้อมเพ่ือ
สร้างความสมานฉันท์ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นประโยชน์ทั้งสองฝุายไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐ
หรือเอกชน เพ่ือให้สอดรับกับบริบทการให้บริการทางสังคมโดยสร้างเงื่อนไขที่เป็นประโยชน์ในการ
ตอบรับโดยมีการก าหนดแผนงานต่าง ๆ และการติดตามประเมินผลเพื่อให้เกิดการปรับตัวในการสร้าง
ผลงานภายในองค์กรของตน รวมทั้งการท า MOU ร่วมกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนวิชาการ
กัน รวมถึงการเผยแผ่ให้สังคมได้รับรู้และท าโครงการหรือกิจกรรมประจ าปี มีการสรุป การประเมินผล
จากการปฏิบัติ น าปัญหาอุปสรรคจากการสังเกต แบบสอบถามที่ได้รวบรวมมาแก้ไขต่อไป          
ฝุายบริหารควรเน้นให้นิสิตร่วมกิจกรรมให้มากขึ้น มีสมุดกิจกรรมประจ าตัว เพ่ือบันทึกกิจกรรมต่าง ๆ
การสนับสนุนด้านบุคลากร และให้หน่วยมีโอกาสใช้สื่อวิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ อินเตอร์เน็ต    
เพ่ือการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์ส่วนงานของตนเองควรบูรณาการการด าเนินงานโดยวางแผนร่วมกัน
เพ่ือเปูาหมายที่ตรงกัน การด าเนินงานแต่ละครั้งตอ้งประชุมชี้แจงก่อนการท างาน เพ่ือความชัดเจนใน
การด าเนินงานให้ตรงเปูาหมายมากที่สุด 
 ๔.๑.๔ สภาพปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยสามารถจะด าเนินงานไปได้อย่างราบรื่น       
ซึ่งเป็นไปตามประเพณีนิยม ในหลาย ๆ โครงการได้ถูกก าหนดขึ้นมาเพ่ือการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
อย่างหลากหลาย แต่ก็ยังพบกับอุปสรรคอยู่บ้าง ดังต่อไปนี้ 
 ๑) หน่วยงานไม่มีความต่อเนื่องในการด าเนินการด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและขาดการ
ติดตามประเมิลผลอย่างเป็นรูปธรรม๕๔ทั้งบุคลากรและนิสิตยังขาดร่วมมือต่อกิจกรรม๕๕ ทั้งเรื่อง
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม๕๖บุคลากรขาดความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมอย่างถูกต้องท าให้หน่วยงานไม่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ไม่สอดรับกับ
นโยบายของส่วนกลางและส่งผลตามมา๕๗ ดังนั้น ควรเพราะการส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็น
ของคู่กันระหว่างการสร้างเยาวชนให้เป็นบุคคลที่รู้จักวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของแต่ละท้องถิ่น 
                                                 

 ๕๔สัมภาษณ์ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ์ , ดร., อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยาบริการจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๕๕สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร., ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๕๖สัมภาษณ์ พระครูศรีวิชิรสุนทร, ดร.,  รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๕๗สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, วันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๑ 
 

ฉะนั้นจึงเป็นกุญแจดอกส าคัญอย่างยิ่งที่สถาบันการศึกษาจะต้องให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและ
จัดสรรให้ความเท่าเทียมกันต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ๕๘ 

๒) ปัญหาที่พบบ่อย ๆ คือเจ้าหน้าที่ผู้ที่รับผิดชอบโดยตรงยังขาดการประสานงานกับ
หน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงเกี่ยวกับการท านุบ ารุงวัฒนธรรม๕๙และในเรื่องของวัฒนธรรม
อาจจะมีข้อจ ากัดในการเลือกสรรจัดหาองค์กรผู้เข้าร่วมประกวดในกิจกรรมที่ทางสถาบันศึกษาจัดขึ้น
บางที่ยังเข้าไม่ถึงส่งผลให้ผู้ที่จะเข้าร่วมในการแข่งขันการประกวดต่าง ๆ พลาดโอกาสไป๖๐และยังมี
ผลสะท้อนกลับมาสู่สถาบันการศึกษาอาจท าให้ยอดของผู้ที่สนใจจะเข้ามาศึกษาเล่าเรียนมีความ
เป็นไปได้ค่อนข้างสูง  ดังนั้นผู้บริหารของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ต้องมีการปรึกษาหารือกันอยู่บ่อย ๆ
เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม๖๑ 
 ๓) ขาดการวางแผนงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ซึ่งไม่มีโครงการส าหรับการปฏิบัติงานใน
อนาคตให้ตรงตามเปูาหมายที่ต้องการ๖๒ไม่มีการก าหนดแผนงานที่จะท าซึ่งขาดวิธีการและ
วัตถุประสงค์ของงานนั้น ๆ ไว้ล่วงหน้า ส่งผลให้การแสวงหาและก าหนดตัวบุคคลและอุปกรณ์การ
แสวงหาก าหนดตัวบุคคล๖๓และวัสดุทุกชนิดที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามแผนไม่มีจึงท าให้งานนั้น  
ไม่ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้สถาบันการศึกษาขาดความ
น่าเชื่อถือต่อสังคมภายนอกและนิสิต๖๔ 
 
 

                                                 

 ๕๘สัมภาษณ์ นายเอกราช เสมาทอง, นักวิชาการศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๕๙สัมภาษณ์ นางสาววรางคณา โพธิคามบ ารุง, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๖๐สัมภาษณ์ นายภาคภูมิ เกตุทรัพย,์ นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ 
๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๑สัมภาษณ์ นางสาวพัชรพรรณ ชุ่มเปี่ยม, นักวิชาการวัฒนธรรม จังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๖๒สัมภาษณ์ นายนัฐพงษ์ อิ่มทอง, นักวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๓สัมภาษณ์ นางสาวอุษา แปูนโก๋, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๔สัมภาษณ์ นายภาคภูมิ เกตุทรัพย์, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ 
๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๒ 
 

 ๔) ขาดการเสริมก าลังบ ารุงขวัญและการกระตุ้นการท างานของเจ้าหน้าที่ท าให้บุคลากร
ปฏิบัติงานด้อยประสิทธิภาพ๖๕เพราะการปฏิบัติงานบางครั้งของเจ้าหน้าที่อาจจะเยอะมาก          
แต่เจ้าหน้าที่มีจ านวนที่น้อย และรายได้ก็ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย ซึ่งอาจจะท าให้เกิดการ
เปรียบเทียบกับหน่วยงานอื่นจึงส่งผลให้การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่มีก าลังใจในการปฏิบัติงานมาก
เท่าท่ีควรก่อให้เกิดการผลิตงานที่ออกมาเก่ียวกับบริการทางสังคมไม่ได้คุณภาพเท่าท่ีควร๖๖ 
 ๕) ขาดการประสานงานและการไม่มีการบริหารจัดการให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อยทุก
หน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผู้อ่ืนและเพ่ือให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกันโดยยึดเปูาหมายขององค์การเป็นหลัก ซึ่งจะเป็นผลดีแก่
สังคมถ้าหากสถาบันการศึกษาปฏิบัติได้ตามกรอบมาตรฐานที่ได้วางเอาไว้๖๗ 

 ๖) ขาดการประเมินผลงานอย่างจริงจังโดยไม่มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ที่
รับผิดชอบโครงการเสริมสร้างท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมทุกระยะให้ทราบผลการปฏิบัติงาน๖๘และ
ปัญหาที่เกิดข้ึนเพื่อหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผล เพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหา
ที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผลงานนั้น เพ่ือเปรียบเทียบผลงานจะได้ถูกต้อง
ตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ตั้งแต่ต้น เพ่ือวางแผนใหม่ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างสังคม
เป็นล าดับต่อไป๖๙ 
 กล่าวได้ว่า มจร. ส่วนกลางต้องให้ความส าคัญและส่งเสริมการท านุศิลปวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง เพราะเป็นพันธกิจที่ท าให้คณะสงฆ์และสังคมมีกิจกรรมร่วมกัน การปฏิบัติโครงการต่าง ๆ 
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานควรด าเนินงานอย่างต่อเนื่องการสรุปประเมินผล ติดตามผลเป็นเอกสารที่
เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติ เพ่ือเป็นหลักฐานที่จะน ามาใช้ประโยชน์ด้านอ่ืน  ๆ ต่อไป 
เช่น เพ่ือการตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไข การค้นหาหัวข้อในการศึกษาวิจัยที่เกิดจากข้อปัญหาที่
แท้จริงของสถานศึกษานอกท่ีตั้ง และเพ่ือการกระตุ้นให้การวิจัยเพื่อการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 

                                                 

 ๖๕สัมภาษณ์ นายจุลพันธ์ ทับทิม, อดีตนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๖๖สัมภาษณ์ นางสาวดวงกมล คฤหปาน, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๖๗สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มะลิวัลย์ ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๘สัมภาษณ์ นายนัฐพงษ์ อิ่มทอง, นักวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๖๙สัมภาษณ์ พระครูสิทธิวิชรโสภิต, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๑: ตารางสรุปจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพทั่วไปเกี่ยวสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา
นอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 

ประเด็น ตัวบ่งชี้ ความถี่ 
ผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์ 

รูป/คนที ่
๑. ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 

๑. สถานที่ของหน่วยวิทยบริการยังไม่เพียงพอ 
๒. ขาดงบประมาณการเรียนการสอน 

๓. นิสิตที่เป็นบรรพชิตในบางแห่งเริ่มลดน้อยลง 
๔. ขาดระบบกลไกการส่งเสริมให้นิสิตในระดับ
ปริญญาตรีให้เข้าร่วมกิจกรรมการประชุมวิชาการ 
๕. หน่วยบริการยังขาดการน าข้อมูลจากการ
ส ารวจมาบูรณาการร่วมกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
๖. ไม่มีการก าหนดเป็นเปูาหมายการผลิตบัณฑิต
ระหว่างผู้สอนร่วมกัน 
๗. หน่วยวิทยบริการยังไม่มีการเชื่อมโยงรายวิชา
กับคุณลักษณะของบัณฑิตที่ก าหนด 

หน่วยวิทยบริการไม่มีการส่งเสริม 
๘. สนับสนุนทรัพยากรทั้งด้านบุคลากรเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
๙. ขาดการจัดหางบประมาณให้นิสิตมีโอกาสเข้า
ร่วมกิจกรรมทางวิชาการทั้งภายในสถาบันหรือ
นอกสถาบัน 

๑๐. ขาดการจัดหางบประมาณสนับสนุนการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นิสิต
นักศึกษา 

๒๐ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, 
๗, ๘, ๙, ๑๐, ๑๑, 
๑๒, ๑๓, ๑๔, ๑๕, 
๑๖, ๑๗, ๑๘, ๑๙, 
๒๐. 

๒. ด้านการ
วิจัยและ
พัฒนา 

๑. ขาดการวางแผนการวิจัยทั้งระบบและกลไก 

๒. คณาจารย์ยังมีส่วนร่วมในการวิจัยยังไม่เข้มแข็ง
มากนัก 
๓. ผลงานวิจัยยังขาดคุณภาพในระดับฐานของ
ข้อมูล (TCI) 
 

๑๑ ๒, ๓, ๕, ๖, ๗, ๘, 
๙, ๑๑, ๑๒, ๑๓, 
๒๐. 



๑๓๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑: ตารางสรุปจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพทั่วไปเกี่ยวสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา
นอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ (ต่อ) 

ประเด็น ตัวบ่งชี้ ความถี่ 
ผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์ 

รูป/คนที ่
๓. ด้านการ
ท านุบ ารุง
พระพุทธ 
ศาสนาและ
การบริการ
วิชาการแก่
สังคม 

๑. หน่วยงานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและการ
บริการวิชาการแก่สังคมไม่มากเท่าที่ควร 

๒. นิสิตยังให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรม   
ต่าง ๆ น้อย 

๓. สิ่งสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางด้านการ
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการแก่สังคมยังมี
ไม่เพียงพอต่อการจัดงานต่าง ๆ 

๔. ขาดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

๕. การบริหารงานขาดความสมดุลระหว่าง
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๖. ขาดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

๗. ผู้บริหารคณาจารย์และเจ้าหน้าที่จะต้องเผชิญ
กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

๑๐ ๔, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, 
๑๒, ๑๔, ๑๕, ๒๐. 

๔. ด้านการ
ส่งเสริมศิลป 
วัฒนธรรม 

๑. หน่วยงานไม่มีความต่อเนื่องในการด าเนินการ
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและขาดการติดตาม
ประเมิลผลอย่างเป็นรูปธรรม 
๒. ขาดการประสานงานกับหน่วยงานที่มีหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรง 

๓. ขาดการวางแผนงานส าหรับการปฏิบัติงานใน
อนาคตให้ตรงตามเปูาหมายที่ต้องการ 

๔. ขาดการเสริมก าลังบ ารุงขวัญและการกระตุ้น
การท างานของเจ้าหน้าที่ 
 

๑๔ ๓, ๖, ๗, ๘, ๙, ๑๐, 
๑๑, ๑๒, ๑๔, ๑๕, 
๑๗, ๑๘, ๑๘, ๒๐. 

 
 



๑๓๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑: ตารางสรุปจ านวนผู้ตอบประเด็นสภาพทั่วไปเกี่ยวสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา
นอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ (ต่อ) 

ประเด็น ตัวบ่งชี้ ความถี่ 
ผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์ 

รูป/คนที ่
 ๕. ขาดการประสานงานและการไม่มีการบริหาร

จัดการให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อยทุกหน่วยงาน
พบปะปรึกษาหารือกัน 

๖. ขาดการประเมินผลงานอย่างจริงจังโดยไม่มี
การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

  

 
๔.๒ รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ งของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 
 การวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ใน
ก ากับของรัฐซึ่งจากสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและการส ารวจข้อมูลท าให้เห็นว่า การบริหารจัดการ
สถานศึกษานอกที่ตั้งยังคงพบกับอุปสรรคและปัญหาในเชิงการบริหารจัดการมากมายรวมทั้งการ
คุณภาพในการปฏิบัติงานที่ไม่สามารถจะท าให้หน่วยวิทยบริการสามารถจะเป็นผู้น าทางการศึกษาใน
ระดับท้องถิ่นได้อย่างภาคภูมิใจ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการจ าแนกรูปแบบการเพ่ิม
ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไข และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
องค์กรหนึ่งของมหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
 ๔.๒.๑ รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผลการบริหาจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งการผลิตบัณฑิต 
 การผลิตบัณฑิตภายใต้การบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งในลักษณะของหน่วยวิทยบริการ
ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงแห่งข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วจะต้องปรับเปลี่ยนวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้อง
รับคุณลักษณะของบัณฑิตที่ต้องการ จึงมีแนวทางการเพ่ิมประสิทธิผลดังต่อไปนี้ 
 ๑) การเรียนการสอนในยุคปัจจุบันใช้หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ๗๐ดังนั้น พันธกิจดังกล่าวจึงเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน
เริ่มตั้งแต่การก าหนดปัจจัยน าเข้าที่ได้มาตรฐานตามที่ก าหนดประกอบด้วยการมีอาจารย์ที่มีปริมาณ
และคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตรมีกระบวนการบริหารจัดการการเรียนการสอนที่อาศัยหลักการ

                                                 

 ๗๐สัมภาษณ์ พระครูศรีวชิรสุนทร, ดร.,  รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๖ 
 

ร่วมมือรวมพลังของทุกฝุายที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถาบันแต่ปัญหาและอุปสรรคที่เกิด
ขึ้นกับหน่วยไม่เป็นดังที่กล่าวมา๗๑ 
 ๒) ผู้บริหารและคณาจารย์ตลอดจนเจ้าหน้าที่ต้องปรึกษาหารือกันอยู่บ่อย ๆ โดยการวางระเบียบ
กฎเกณฑ์ท่ีชัดเจน๗๒ ซึ่งจ าเป็นต้องมีการวางระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพขององค์ประกอบต่าง ๆ 
ที่ใช้ในการผลิตบัณฑิตได้แก่หลักสูตรการศึกษาในสาขาวิชาต่าง  ๆ คณาจารย์และระบบการพัฒนา
อาจารย์สื่อการศึกษาและเทคนิคการสอนห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอุปกรณ์ต่าง ๆ๗๓ 
 ๓) การศึกษาสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริการการศึกษาการวัดผลการศึกษาและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษาและองค์ประกอบอ่ืน ๆ ตามที่หน่วยวิทยบริการว่าด้วยระบบ
หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา๗๔ ดังนั้นจึงมีการวางระบบและกลไกการพัฒนาและ
บริหารหลักสูตรของอาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงตามสาขาและอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการระบบการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน เป็นต้น๗๕ 
 ๔) ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอนระบบการพัฒนาสัมฤทธิ์ผลการเรียน        
ตามคุณลักษณะของบัณฑิตระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมที่จัดให้กับ
นักศึกษาบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี๗๖คุณภาพของบัณฑิต
ปริญญาตรีตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติซึ่งผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ได้มีผลงานยังไม่ได้เห็นความชัดเจนมากเท่าที่ควร๗๗เนื่องด้วยการแข่งขันกันทางสังคม
ภายนอกค่อนข้างสูงหลังจากได้มีการผลิตบัณฑิตออกสู่ตลาดแรงงานตามกรอบของมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติได้วางกรอบและหลักเกณฑ์ไว้เพราะการผลิตบัณฑิตของหน่วยฯยังต้องมีการ

                                                 

 ๗๑สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร., ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๗๒สัมภาษณ์ นายนัฐพงษ์ อิ่มทอง, นักวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๓สัมภาษณ์ นายสมบูรณ์ ทิพรังศรี, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันที่ ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๗๔สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มะลิวัลย์ ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๕สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, วันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๖สัมภาษณ์ นายณัฐสันต์ นันท์วัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๗สัมภาษณ์ นางสาวพัชรพรรณ ชุ่มเปี่ยม, นักวิชาการวัฒนธรรม จังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 



๑๓๗ 
 

ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงเพ่ิมกลยุทธ์ให้เข้มแข็งในการผลิตบัณฑิตสู่ตลาดแรงานต่อไปยังให้ไม่มีความ
ชัดเจนเพียงพอต่อความต้องการของตลาดแรงงานของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา๗๘ 
 ๕) คณาจารย์มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ก าหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษาและการด าเนินการตามระบบที่ก าหนดมีระบบและ
กลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา๗๙และด าเนินการ
ตามระบบที่ก าหนดทุกหลักสูตรมีการด า เนินงานให้ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติยังอยู่ในช่วงแห่งการพิจารณาอยู่
ว่าจะเป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่๘๐เพราะที่ผ่านมาการพัฒนาดังกล่าวยังขาดผู้บริหาร
และคณาจารย์ที่มีประสบการณ์จริงจึงท าให้การผลิตบัณฑิตการวิจัยและพัฒนาตลอดจนการท านุบ ารุง
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและการเผยแผ่พระพุทธศาสนายังไม่มีความชัดเจนเป็นที่ประจักษ์เท่าที่ควร๘๑ 
 ๖) หลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้รับการรับรองหลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพที่
เกี่ยวข้องด้วยมีการส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตอย่าง
น้อยส าหรับทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรี๘๒ทุกรอบระยะเวลาตามแผนก าหนดการศึกษาของหลักสูตร
มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนการวัดผลการศึกษาและสัมฤทธิผลทางการ
เรียนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทั้งด้านบุคลากรเทคโนโลยีสารสนเทศและงบประมาณที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต๘๓จะเห็นได้ว่าการเปิดหลักสูตรการเรียนและการสอนของหน่วยวิทยบริการ
จะมีอยู่หนึ่งหลักสูตรคือหลักสูตรหลักการสอนหรือสาขาวิชาภาษาไทยจะเห็นได้ว่าเป็นหลักสูตร
ทางด้านวิชาชีพโดยเฉพาะทางหน่วยก็มีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรมาโดยตลอดแต่ยังไม่เห็น

                                                 

 ๗๘สัมภาษณ์ พระมหาวิโรจน์ วิโรจโน, รองเจ้าคณะหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๙สัมภาษณ์ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ์ , ดร., อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยาบริการจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๘๐สัมภาษณ์ นายสมบูรณ์ ทิพรังศรี, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันที่ ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๘๑สัมภาษณ์ นายณัฐสันต์ นันท์วัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๒สัมภาษณ์ นายเอกราช เสมาทอง, นักวิชาการศาสนา ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๓สัมภาษณ์ นางสาวอุษา แปูนโก๋, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๓๘ 
 

เด่นชัดถึงความโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์เท่าท่ีควรอาจเนื่องมาจากประสบการณ์การบริหารของผู้บริหาร
ยังขาดประสบการณ์โดยตรง๘๔ 
 กล่าวได้ว่า การผลิตบัณฑิตภายใต้การบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง จะต้องมี
ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทั้งผู้บริหารหน่วยวิทยบริการต้องมี
ศักยภาพในด้านวิสัยทัศน์ สร้างระบบการตัดสินใจ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากบุคลากร และนิสิต
เพ่ือการศึกษาสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริหารการศึกษาพร้อมทั้งมีระบบและกลไกการจัดการ
เรียนการสอนระบบการพัฒนาสัมฤทธิ์ผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิตทีได้คุณภาพตามเกณฑ์
ที่ก าหนดซึ่งบางหลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้รับการรับรองหลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพที่
เกี่ยวข้องด้วยมีการส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
 ๔.๒.๒ รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านวิจัยและพัฒนา 
 รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านวิจัยและพัฒนาที่
สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยซึ่งมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้นิสิต
สามารถจะค้นคว้าและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองมากขึ้น รวมทั้งการส่งเสริมการสร้างผลงานออกได้อย่างมี
คุณภาพตามท่ีต้องสังคมยอมรับ ดังต่อไปนี้  
 ๑) การบริหารจัดการความรู้จากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เพ่ือเผยแพร่ไปยังคณาจารย์
นักศึกษาวงการวิชาการหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน๘๕ตลอดจนชุมชนเปูาหมายที่จะน าผลการวิจัย
ไปใช้ประโยชน์เป็นเรื่องที่มีความส าคัญส าหรับทุกสถาบันอุดมศึกษา๘๖ดังนั้น สถาบันต้องจัดระบบ
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการรวบรวมเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์อย่างเหมาะสมกับผู้ใช้แต่ละกลุ่มโดยสิ่ งที่เผยแพร่ต้องมีคุณภาพเชื่อถือได้และ
รวดเร็วทันเหตุการณ์๘๗ 
 ๒) เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผลได้นั้น๘๘ต้องมีการบริหารสถานศึกษาที่ดีจะช่วยสร้างองค์การที่มี
คุณภาพทั้งในด้านบุคลากรและการจัดกระบวนการเรียนรู้  ซึ่งนักวิชาการเป็นจ านวนมากมีความ

                                                 

 ๘๔สัมภาษณ์ นางสาวดวงกมล คฤหปาน, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๘๕สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, วันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๖สัมภาษณ์ นายนัฐพงษ์ อิ่มทอง, นักวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๗สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มะลิวัลย์ ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๘๘สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร., ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



๑๓๙ 
 

พยายามวัดประสิทธิผลของสถานศึกษาในมิติต่าง ๆ ที่แตกต่างกันออกไป๘๙แต่ที่ได้รับการยอมรับมาก
ที่สุดว่ามีส่วนส าคัญต่อการวัดการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาคือการวัด
จากปฏิสัมพันธ์ระหว่างมิติคุณภาพ ๓ มิติได้ แก่มิติคุณภาพของทรัพยากรที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
มิติคุณภาพกระบวนการเรียนการสอน และมิติคุณภาพของผลผลิตภายใต้สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา๙๐ 
 ๓) สภาพแวดล้อมของสถานศึกษามีองค์ประกอบด้านพฤติกรรมของอาจารย์และ
องค์ประกอบด้านนิสิตนักศึกษาไปใช้วัดประสิทธิผลการจัดการศึกษานอกที่ตั้งของสถานศึกษามี
ผลงานการวิจัยแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการบริหารจัดการและประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับการท าหน้าที่
วินิจฉัยสั่งการควบคุมแนะน าจัดการเกี่ยวกับภารกิจต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายภายใต้ทรัพยากร
ทางการบริหารที่มีอยู่ผู้บริหารจึงต้องเข้าใจวิธีการจูงใจผู้ปฏิบัติงานให้ร่วมมือในการปฏิบัติงานเพ่ือ
องค์การอย่างเต็มใจนอกจากนี้ยังพบว่าพฤติกรรมผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญในการพัฒนา
สถานศึกษามากท่ีสุด 
 ๔) อิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษานอกเหนือจากนั้นมีผลการวิจัยอ่ืนแสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีความรอบรู้เกี่ยวกับแนวคิดใหม่ๆทางการศึกษาและสามารถแสดง
บทบาทในการเป็นผู้น าทางวิชาการ๙๑ซึ่งพฤติกรรมผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์สูงกับ
ผลส าเร็จของสถานศึกษาและอีกอย่างหนึ่งคือเรื่องของสมรรถนะขององค์การเป็นปัจจัยทางการ
บริหารจัดการที่มีองค์ประกอบพ้ืนฐานส าคัญที่ผู้บริหารทุกคนต้องให้ความสนใจคือการบริหารจัดการ
เพ่ือให้องค์การสามารถด าเนินการได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่งจะต้องมีสมรรถนะขององค์การ
จึงจะเป็นการบูรณาการสมรรถนะท่ีหลากหลายของแต่ละบุคคลหรือแต่ละส่วนขององค์การผสมผสาน
หน้าที่ภารกิจการบริหารและการใช้ทรัพยากรทางการบริหาร๙๒เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายขององค์การที่ได้
ก าหนดไว้ถ้าองค์การนั้นเป็นสถานศึกษาสามารถวัดสมรรถนะได้จากลักษณะขององค์การ
สภาพแวดล้อม๙๓ลักษณะของผู้ปฏิบัติงานและนโยบายการปฏิบัติงานซึ่งได้พัฒนาตัวแบบสมรรถนะ

                                                 

 ๘๙สัมภาษณ์ พระครูสิทธิวิชรโสภิต, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๐สัมภาษณ์ นายณัฐสันต์ นันท์วัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๑สัมภาษณ์ พระครูศรีวิชิรสุนทร, ดร.,  รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๙๒สัมภาษณ์ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ์ , ดร., อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยาบริการจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๙๓สัมภาษณ์ นางสาววรางคณา โพธิคามบ ารุง, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



๑๔๐ 
 

ขององค์การภาครัฐโดยอาศัยบริบทสมรรถนะในแต่ละมิติของหน่วยงานภาครัฐ๙๔จะท าให้สมรรถนะ
ขององค์การมีความสัมพันธ์ โดยวัดจากประสิทธิผลประสิทธิภาพและความยั่งยืนเห็นว่าสมรรถนะของ
องค์การส่วนหนึ่งมาจากความสามารถของผู้บริหารความมุ่งมั่นของผู้บริหารในการแปลงยุทธศาสตร์
ไปสู่การปฏิบัติ๙๕ 
 ๕) การวิจัยและพัฒนาจึงได้ก าหนดสมรรถนะขององค์การประกอบด้วยนโยบายและกลไก
การบริหารการสื่อสารในการบริหารบรรยากาศในองค์การความรู้ความสามารถของบุคลากรและการ
จัดการทรัพยากรการเรียนรู้๙๖การที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนรู้อาจารย์ผู้สอนจะต้องมีทักษะในการจัดการเรียนรู้มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพและมีแรงจูงใจใฝุ
สัมฤทธิ์เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนเก่งคนดีและเป็นคนมีความสุข๙๗ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้๙๘ดังนั้น อาชีพอาจารย์จึงเป็นอาชีพที่มี
ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของชาติค่อนข้างสูงองค์กรวิชาชีพอาจารย์จึงได้ก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพอาจารย์เพ่ือให้อาจารย์ท าหน้าที่ได้อย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานอย่างถูกต้อง
และเหมาะสมและน าไปใช้ในการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ที่แสดงให้เห็นถึง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางานของอาจารย์๙๙ 
 ๖) คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ต้องเป็นผู้ที่มีทัศนคติความเชื่อความคิดและค่านิยมที่ดีเพราะสิ่ง
เหล่านี้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของอาจารย์และต่างก็พบว่าพฤติกรรมของอาจารย์มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษานอกที่ตั้ง๑๐๐และตัวแปรมิติด้านอาจารย์ไม่ใช่
องค์ประกอบที่ส าคัญกับประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาแต่ก็แนะน าให้สถานศึกษาต้องเอา
ใจใส่ให้ความส าคัญกับอาจารย์ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ามิติอ่ืน ๆ๑๐๑ดังนั้นการวิจัยและพัฒนาจึงก าหนดใช้
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ธันวาคม ๒๕๕๗. 
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๑๔๑ 
 

พฤติกรรมของอาจารย์เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้และก าหนดให้
พฤติกรรมของอาจารย์ประกอบด้วยการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์คุณภาพการจัดการเรียนรู้การสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญการสนับสนุนทางสังคมของอาจารย์และการเข้าถึงและการมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้การเรียนรู้ตลอดชีวิต๑๐๒ 
 ๗) การวางเปูาหมายเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีศักยภาพมีทักษะพ้ืนฐานในการ
แสดงความรู้และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตามความต้องการของตนเอง๑๐๓ซึ่งนักวิชาการได้เสนอ
คุณลักษณะของผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตไว้ค่อนข้างหลากหลายคือเป็นผู้ที่มีทักษะในการเรียนรู้และมี
กระบวนการคิดอย่างสมเหตุสมผลที่สามารถใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานต่าง ๆ
และสามารถเป็นผู้ที่มีทักษะถึงการรับรู้ที่มีค่านิยมของเป็นของตนเองอย่างถูกต้องโดยไม่ผิดหลักการ
บริหารจัดการตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เพ่ือให้ตรงตามเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้มีแรงบันดาลใจมีรูปแบบ
การคิดของตนเองพร้อมที่จะพัฒนาตนเองในอนาคต๑๐๔ 
 ๘) การสร้างความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนมีแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกในการ
เรียนรู้เป็นต้น๑๐๕ซึ่งคุณลักษณะของผู้เรียนดังกล่าวล้วนแต่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา๑๐๖รวมทั้งมีการค้นพบเชิงประจักษ์ว่าคุณลักษณะของผู้เรียนมีอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาแม้ว่าตัวแปรมิติด้านนิสิตนักศึกษาไม่ใช่องค์ประกอบ
ส าคัญกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการสถานศึกษาแต่ก็แนะน าให้สถานศึกษาต้องเอาใจใส่
เช่นเดียวกันกับมิติด้านอาจารย์๑๐๗ 
 ๙) ก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนประกอบด้วยเจตคติต่อการเรียนรู้ทักษะที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ค่านิยมด้านความรับผิดชอบและการคิดอย่างมีวิจารณญาณจากผลการทบทวนวรรณกรรม๑๐๘

ผู้วิจัยจึงน าตัวแปรทั้งหมดได้แก่ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตพฤติกรรมของผู้บริหาร

                                                 

 ๑๐๒สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส, เจ้าคณะหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๓สัมภาษณ์ พระครูศรีวิชิรสุนทร, ดร.,  รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๔สัมภาษณ์ นายณัฐสันต์ นันท์วัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๕สัมภาษณ์ นางสาวดวงกมล คฤหปาน, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๑๐๖สัมภาษณ์ นายภาคภูมิ เกตุทรัพย์, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี 
๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๐๗สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, วันที่ ๒๐ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๐๘สัมภาษณ์ นายนัฐพงษ์ อิ่มทอง, นักวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๒ 
 

สมรรถนะขององค์การพฤติกรรมของอาจารย์และคุณลักษณะของผู้เรียนมาก าหนดเป็นกรอบจึงท าให้
การวิจัยและพัฒนาด้านต่าง ๆ๑๐๙ที่กล่าวมาเบื้องต้นไม่มีประสิทธิผลมากเท่าที่ควรเพราะอาจสืบเนื่อง 
มาจากปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เช่น คณาจารย์ไม่มีผลงานด้านการวิจัย และผลงานทางวิชาการ  
อ่ืน ๆ๑๑๐

 

 ๑๐) การผลิตผลงานด้านวิจัยของคณาจารย์จะต้องเพ่ิมองค์ความรู้ให้มากขึ้นเนื่องจากยังมี
องค์ประกอบและปัจจัยหลาย ๆ ด้าน๑๑๑โดยเฉพาะประสบการณ์ตรงของอาจารย์บางท่านเป็นผู้ที่
ผลิตผลงานวิจัยได้มากสืบเนื่องมาจากแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่มีความเก่ียวข้องมีการประชุมการวางแผนงานชัดเจนส่งผลให้การปฏิบัติงานได้ประสิทธิผล
ตามท่ีวัตถุประสงค์ที่วางไว้๑๑๒และฝุายสนับสนุนวิชาการยังมีประสบการณ์โดยตรงในการจัดเก็บข้อมูล
เอกสารและการปูอนข้อมูลหลักที่ส าคัญในการผลิตงานวิจัยของคณาจารย์และงบประมาณสนับสนุน
ในการวิจัยพัฒนาเนื่องด้วยการจัดสถานศึกษานอกที่ตั้งยังต้องขึ้นตรงต่อวิทยาเขตและวิทยาลัย๑๑๓

 

 ๑๑) การจัดโครงการหรืองบทุนวิจัยจะต้องได้รับการพิจารณาจากหน่วยงานและองค์กร 
ต่าง ๆ รวมทั้งงบประมาณในการผลิตงานวิจัยต่าง ๆ จากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์เพียงพอต่อความ
ต้องการของคณาจารย์และเจ้าหน้าที่๑๑๔ส่งผลให้การผลิตผลงานวิจัยได้ท าให้มีก าลังใจในการขอทุนใน
การท าวิจัยส่งผลระยะยาวต่อการบริหารสถานศึกษานอกที่ตั้งเวลาประเมินคุณภาพการศึกษาและท า
ให้คณาจารย์และเจ้าหน้าที่มีความช านาญในการผลิตงานวิจัย๑๑๕มากยิ่งท าให้มีประสบการณ์ความช านาญ
อย่างต่อเนื่องและอีกอย่างภาระหน้าที่งานมีมากท าให้จัดสรรเวลาในการท าวิจัย๑๑๖ได้อย่างไร้กังวล       
                                                 

 ๑๐๙สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มะลิวัลย์ ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๑๐สัมภาษณ์ นายสมบูรณ์ ทิพรังศรี, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันท่ี ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 

๑๑๑สัมภาษณ์ นางสาวพัชรพรรณ ชุ่มเปี่ยม, นักวิชาการวัฒนธรรม จังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 

๑๑๒สัมภาษณ์ พระครูศรีวิชิรสุนทร, ดร.,  รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๑๓สัมภาษณ์ พระครูโกวิทบุญเขต,  รองประธานหน่วยวิทยบริการจังหวัดตาก, วันที่ ๒๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๗. 

๑๑๔สัมภาษณ์ นางสาวดวงกมล คฤหปาน, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๑๑๕สัมภาษณ์ นางสาวพัชรพรรณ ชุ่มเปี่ยม, นักวิชาการวัฒนธรรม จังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๑๖สัมภาษณ์ นายจุลพันธ์ ทับทิม, อดีตนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 



๑๔๓ 
 

แต่กระนั้น งานบางครั้งระหว่างเจ้าหน้าที่กับอาจารย์อาจเป็นงานตัวเดียวกันมีท้ังภาระสอนแล้วยังต้อง
ลงมาช่วยในด้านการท าประกันคุณภาพจึงท าให้เวลาในการผลิตงานวิจัยติดปัญหาอยู่บ้างและซึ่ง
บุคลากรก็มีแรงจูงใจในการท าวิจัยด้วยเพราะได้รับรางวัลปลอบใจจากผู้บังคับบัญชาบ้างทุนรางวัลต่าง ๆ บ้าง
ก็คุ้มกับค่าเหนื่อยจึงท าให้อยากจะเดินหน้าต่อในการท างาน๑๑๗ 
 ๑๒) หน่วยงานที่มีความเก่ียวข้องให้ทุนวิจัยการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่องจึงท าให้
เกิดความตั้งใจในการท างานวิจัยและงานอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย๑๑๘ ฉะนั้น ควรจัดสรรทุนงานวิจัยให้
ชัดเจนตรวจสอบได้และมีทุนเพียงพอต่อการท าวิจัยมีกรอบระยะเวลาก าหนดการในการส่งผลงานมี
การตรวจสอบอย่างตรงไปตรงมาต่อหน่วยงานผู้ที่มีอ านาจรับผิดชอบโดยเฉพาะผู้บังคับบัญชาที่มี
อ านาจโดยตรง๑๑๙ควรลงมาตรวจสอบด้วยตนเองเกี่ยวกับงบประมาณในการจัดสรรโครงการต่าง ๆ
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของส่วนกลางตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้  และอีกประการคือบุคลากรที่ยัง
ไม่ได้รับการบรรจุเป็นลูกจ้างประจ า จึงท าให้การท าวิจัยไม่ต่อเนื่องและก าลังใจก็ขาดหายไปตามไป
ด้วย๑๒๐เพราะยังยึดติดในระบบความมั่นคงในสายอาชีพที่ปฏิบัติจึงท าให้ขาดแรงจูงใจในการผลิต
ผลงานวิจัยส่งผลให้กระบวนการท าวิจัยยังขาดเอกภาพจึงมีปัญหาในการน ามาใช้และยังมีการจ ากัด
คุณสมบัติของผู้ท าวิจัยจึงท าให้เป็นปัญหาที่ยังแก้ไม่ได้ท าให้ผู้ท าวิจัยไม่มีผลงานอย่างต่อเนื่องส่งผลให้
พ้ืนฐานในการท าวิจัยของบุคลากรยังมีน้อยยังขาดความช านาญและประสบการณ์ ในงานเกี่ยวกับ
วิชาการ๑๒๑ 
 กล่าวได้ว่า รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหาจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านวิจัยและ
พัฒนาที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยจะต้องน าการบริหารจัดการที่มีความรู้จากผลงานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์เพ่ือเผยแพร่ไปยังคณาจารย์นักศึกษาวงการวิชาการหน่วยงานทั้ งภาครัฐ        
และเอกชน ก าหนดเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษามีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษามีองค์ประกอบ ๔ ด้าน คือ ด้านสถานศึกษา ด้านผู้บริหาร ด้านอาจารย์
และด้านนิสิตนักศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษานอกเหนือจากนั้นมีผลการวิจัยอ่ืน
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีความรอบรู้เกี่ยวกับแนวคิดใหม่ ๆ เพราะการวิจัยและ

                                                 

 ๑๑๗สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มะลิวัลย์ ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๑๘สัมภาษณ์ นายนัฐพงษ์ อิ่มทอง, นักวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๑๙สัมภาษณ์ นางสาวอุษา แปูนโก๋, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ 
๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๒๐สัมภาษณ์ นายสมบูรณ์ ทิพรังศรี, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันท่ี ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๒๑สัมภาษณ์ นายณัฐสันต์ นันท์วัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๔ 
 

พัฒนาจึงได้ก าหนดสมรรถนะขององค์การประกอบด้วยนโยบายและกลไกการบริหารการสื่อสารใน
การบริหารบรรยากาศในองค์การความรู้ความสามารถของบุคลากรและการจัดการทรัพยากร       
การเรียนรู้อาจารย์ต้องเป็นผู้ที่มีทัศนคติความเชื่อความคิดและค่านิยมการวางเปูาหมายเพ่ือการ
ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีศักยภาพมีทักษะพ้ืนฐานในการแสดงความรู้และมีการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตามความต้องการของตนเอง มีความเชื่อมั่นในศักยภาพของตน มีแรงจูงใจภายในและ
แรงจูงใจภายนอกการผลิตผลงานด้านวิจัยของคณาจารย์จะต้องเพ่ิมองค์ความรู้ให้มากข้ึน 
 ๔.๒.๓ รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง ด้านการ
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม  
  รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหาจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านการส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมอันเป็นพันธกิจที่สามของการจัดการศึกษาซึ่งที่ผ่านมา
แม้ว่าจะมีอุปสรรคและปัญหาอยู่บ้างแต่ก็นับว่ามีความโชคดีของหน่วยวิทยบริการที่มีวัดทาง
พระพุทธศาสนาอันเป็นต้นก าหนดทางประเพณีท่ีดีงามของสังคมไทยที่จะเห็นได้อย่างชัดเจนก็คือ การ
ส่งเสริมการกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับชุมชนตลอดทั้งปีท าให้หน่วยวิทยบริการ และ
พระสงฆ์ที่เป็นนิสิตสามารถจะคิดค้น ส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาไปยังประชาชน เด็กและ
เยาวชนได้อย่างต่อเนื่องเพราะที่ตั้งของหน่วยวิทยาบริการถือว่าเป็นจุดรวมของวัดที่เป็นต้นแบบทาง
ทางสังคม รวมทั้งการส่งเสริมวิชาการที่มีนิสิตกระจายอยู่ทั่วทุกพ้ืนที่ท าให้การประชาสัมพันธ์เป็นไป
อย่างที่ต้องการสามารถจะมีแนวทางการเพิ่มประสิทธิผล ดังต่อไปนี้  
 ๑) การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมส่วนใหญ่จะปฏิบัติกันได้ดีมาก
เต็มรูปแบบในทุกกิจกรรม๑๒๒ เพราะโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของส่วนกลางที่ขยายลงมาสู่
พ้ืนที่ส่วนภูมิภาคค่อนข้างชัดเจนและจัดสรรปันส่วนให้ทุก ๆ วิทยาเขต วิทยาลัย และหน่วยวิทย
บริการต่าง ๆ มีเพียงพออยู่แล้ว แต่จะมีปัญหาและอุปสรรคในการจัดโครงการต่าง ๆ ให้กระจายไปทั่ว
ค่อนข้างจะล าบากและไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร๑๒๓เนื่องจากผู้บริหารและคณาจารย์ตลอดจน
เจ้าหน้าที่ยังขาดประสบการณ์ในการบริหารกิจการเกี่ยวกับกิจกรรมต่างที่ เป็นการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม อาจจะสืบเนื่องมาจากสิ่งสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ มีไม่พียงพอ เช่น อาคาร
สถานที่มีไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้เข้าร่วมกิจกรรม โต๊ะ เก้าอ้ี อาหารเครื่องดื่ม ตลอดจนการ
บริการของเจ้าหน้าที่ยังไม่ทั่วถึงเนื่องด้วยมีไม่มีเพียงพอ๑๒๔ 

                                                 

 ๑๒๒สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส, เจ้าคณะหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๒๓สัมภาษณ์ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ์, ดร., อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยาบริการจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๑๒๔สัมภาษณ์ นางสาวดวงกมล คฤหปาน, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



๑๔๕ 
 

 ๒) จะต้องเพ่ิมอาจารย์ประจ าและบุคลากร ที่ส่งผลให้การจัดกิจกรรมให้มีความราบรื่น
เพราะอาจจะเป็นงานมีเยอะแต่บุคคลมีไม่เพียงพอต่องานภาระการปฏิบัติงานของคณาจารย์ ใน
มหาวิทยาลัยจะค่อนข้างเยอะมากจึงส่งผลให้การเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ๑๒๕ หรือแม้กระทั้งการ
กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัยเป็นไปตามความต้องการของผู้เข้าร่วมตลอดจนเจ้าหน้าที่ฝุายสนับสนุนมี
อย่างเพียงพอต่อความต้องการในการปฏิบัติหน้าที่๑๒๖ ดังนั้น จึงควรสรรหามาเพ่ิมในการปฏิบัติงาน
เพราะนิสิตมีจ านวนเพ่ิมขึ้นและควรให้มีการประเมินคณาจารย์เจ้าหน้าที่เพ่ือบรรจุแต่งตั้งและการ
จัดสรรสวัสดิการให้อย่างเหมาะสมกับความต้องการของบุคลากร จึงจะท าให้มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน๑๒๗ 
 ๓) ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน ที่ผ่านมาทางมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยซึ่งมหาวิทยาลัยทั้งสองดังกล่าวจะดูแลรับผิดชอบในการ
จัดสรรบุคลากรด้านคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมไปเผยแพร่สู่สังคมอย่างเห็นได้ชัดเจนตลอด
เรื่อยมาเป็นเวลาหลายทศวรรษ๑๒๘ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ส่วนกลางได้พัฒนาการในการผลิตพระนิสิตให้ออกเผยแพร่ศีลธรรมในโรงเรียนค่อนข้างจะมีไม่
เพียงพอต่อความต้องการของสังคมและปัญหาอุปสรรคที่เกิดโดยตรงอาจจะสืบเนื่องมาจากพระนิสิต
เองมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดวิชาความรู้ยังขาดประสบการณ์ตรงจึงท าให้เกิดช่องว่าง
ระหว่างครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนกับผู้บริหารโรงเรียนมองกันต่างมุม๑๒๙ส่งผลให้การจัด
ตารางสอนมีน้อยท าให้บทบาทของครูพระมีน้อยนักเรียนอาจจะไม่ได้รับความรู้ในทางพระพุทธศาสนา
ตามความเป็นจริงส่งผลให้นักเรียนไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมอย่างเห็นได้ชัดในปัจจุบัน เช่น 
ขาดความเคารพต่อครูบาอาจารย์ มีความก้าวร้าวต่อบุพการี ขาดความอ่อนน้อมถ่อมตน มั่วสุม
อบายมุขต่าง ๆ เป็นต้น๑๓๐ 

                                                 

 ๑๒๕สัมภาษณ์ นายสมบูรณ์ ทิพรังศรี, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันท่ี ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๒๖สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มลิวัลย์ ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๒๗สัมภาษณ์ พระครูศรีวิชิรสุนทร, ดร.,  รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๒๘สัมภาษณ์ พระครูโกวิทบุญเขต, รองประธานหน่วยวิทยบริการจังหวัดตาก, วันที่ ๒๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๒๙สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ , วันที่ ๒๐ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๓๐สัมภาษณ์ นายนัฐพงษ์ อิ่มทอง, นักวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๖ 
 

 ๔) การส่งเสริมนิสิตให้มีความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการเนื่องด้วยผู้บริหาร
คณาจารย์และเจ้าหน้าที่มีการประสานงานกับนิสิตมีความชัดเจนและจริงจังเพียงพอในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางสถานศึกษาได้จัดขึ้น๑๓๑และส่วนหนึ่งอาจมาจากการบริหารจัดการเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนเนื่องด้วยมีการเรียนการสอนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษจึงท าให้เกิดช่องว่างระหว่างการ
พบปะกันระหว่างนิสิตภาคปกติและภาคพิเศษ๑๓๒ ดังนั้นผู้บริหารควรตระหนักเรื่องดังกล่าวโดยการ
จัดสรรให้มีการพบปะกันบ้างระหว่างนิสิตทั้งสองภาคปกติและภาคพิเศษเพราะจะท าให้เกิดการ
คุ้นเคยกันอาจจะน ามาซึ่งการจัดกิจกรรมร่วมกันข้ึนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย๑๓๓ 
 กล่าวได้ว่า การจัดกิจกรรมทางสังคมของหน่วยวิทยบริการจะปฏิบัติได้ดีตามล าดับขั้นมา
โดยตลอดตามนโยบายของส่วนกลางที่ได้วางเอาไว้ ถึงแม้ว่าหน่วยวิทยบริการจะมีบุคลากรที่ยังไม่มี
มากเท่าที่ควรก็ตาม จะเห็นได้ว่าส่วนหนึ่งหน่วยวิทยบริการได้มีภูมิศาสตร์ในการตั้งหน่วยพ้ืนที่
ให้บริการทางการศึกษาจะอยู่ในวัดพระบรมธาตุซึ่งเป็นที่เคารพสักการะของคนในชุมชนแห่งนั้นจึงท า
ให้ง่ายต่อการเข้าถึงสังคมได้อย่างรวดเร็วโดยเฉพาะนิสิตที่เป็นพระสังฆาธิการจะได้รับมอบหมายให้
จัดการดูแลในการเผยแผ่ความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรมในสถานศึกษาต่าง  ๆ เช่น ครูพระสอน
ศีลธรรมในโรงเรียน เป็นต้น 
 ๔.๒.๔ รูปแบบเพิ่มประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง ด้านการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมอันเป็นพันธกิจสุดท้ายของการจัดการศึกษา ซึ่งจะเห็นได้ว่า วัดเป็นต้นทุนทาง
วัฒนธรรมที่ส าคัญของสังคมไทยเพราะส่วนใหญ่นับพระพุทธศาสนาท าให้การติดต่อประสานงานเพ่ือ
ส่งเสริมกิจกรรมทางประเพณีและศิลปวัฒนธรรมย่อมได้การยอมรับจากชุมชมเป็นอย่างดี รวมทั้งการ
จัดกิจกรรมของหน่วยวิทยบริการมีโครงการมากมายที่ตอบสนองต่อการส่งเสริมให้เด็กเยาวชน มีการ
ฝึกหัดปฏิบัติเพ่ือการแข่งขัน การประกวด การตอบค าถามหรือปัญหาธรรม เป็นต้น ซึ่งหน่วยวิทย
บริการควรมีแนวทางการเพิ่มประสิทธิผล ดังต่อไปนี้  
 ๑) ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ต้องประสานงานอย่างจริงจังภายในองค์กรและการ
จัดสรรในเรื่องการมอบหมายอ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานจึงส่งผลให้ไม่มีประสิทธิภาพในการ

                                                 

 ๑๓๑สัมภาษณ์ นายสมบูรณ์ ทิพรังศรี, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันท่ี ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๓๒สัมภาษณ์ นางสาวพัชรพรรณ ชุ่มเปี่ยม, นักวิชาการวัฒนธรรม จังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๓๓สัมภาษณ์ นายณัฐสันต์ นันท์วัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๗ 
 

ประสานงานกับชุมชน๑๓๔และโอกาสในการสร้างเครือข่ายประสานงานกับชุมชนที่เกิดเกิดจากการ
ผู้บริหารและคณาจารย์ตลอดจนเจ้าหน้าที่มีประสบการณ์เพียงพอและการสร้างโอกาสให้กับตนเองจึง
ให้ความส าคัญต่อการสร้างเครือข่ายในชุมชนจึงส่งผลให้การติดต่อประสานงานกับชุมชนต่าง  ๆ
ประสบผลส าเร็จ๑๓๕ 
 ๒) หน่วยวิทยบริการจะต้องก าหนดหลักสูตรด้านศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น๑๓๖ เนื่องด้วยหน่วยวิทยบริการเป็นหน่วยบริการที่แยกย่อยออกมาจากมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยส่วนกลางให้มีอ านาจหน้าที่บริการทางด้านการศึกษาเป็นหลักทั้ง
ทางด้านการวิจัยและพัฒนาตลอดจนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมต่าง ๆ จึงเป็นเรื่องไม่แปลกมากนัก
ที่หน่วยวิทยบริการจะต้องจัดสรรก าลังคนให้เพียงพอต่อความต้องการทางสังคมที่มารับบริการ๑๓๗  
แต่เนื่องด้วยหน่วยวิทยบริการเป็นหน่วยที่มีขนาดเล็กในการบริหารทางการศึกษาจึงส่งผลให้การ
ก าหนดหลักสูตรด้านศิลปวัฒนธรรมไม่สอดรับกับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นได้มากเท่าที่ควร อาจจะ
เนื่องมาจากบุคลากรและเจ้าหน้าที่มีน้อยต่อการให้การบริการแก่พ้ืนที่ทางสังคมที่มีขนาดใหญ่๑๓๘ 
 ๓) การจัดตั้งเครือข่ายชุมชนโดยเฉพาะพระสงฆ์ที่เป็นพระสังฆาธิการในจังหวัดที่เป็นนิสิต
หน่วยวิทยบริการให้เข้ามีความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม พระสงฆ์ที่เป็นพระนิสิตส่วนใหญ่จะเป็น       
พระสังฆาธิการที่ได้กล่าวมาเบื้องต้นส่วนใหญ่จะมีประสบการณ์ในด้านการบริหารจัดการปกครอง
สามเณรและพระลูกวัดที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับขนาดของวัดแต่ละวัด๑๓๙แต่ถึงอย่างไรก็ไม่ใช่ปัญหาและ
อุปสรรคในการเพ่ิมพูนความรู้ในด้านศิลปวัฒนธรรมเพราะประสบการณ์ของพระสังฆาธิการแต่ละรูป
จะถูกสะสมมาโดยอัตโนมัติอยู่ในตัวอยู่แล้ว๑๔๐เพราะพระสงฆ์ที่จะได้รับการแต่งตั้งให้เป็นพระสังฆาธิการ
ได้นั้นจะต้องมีพรรษามากเพียงพออย่างน้อยพ้น ๕ พรรษาขึ้นไป๑๔๑ กระนั้นแล้วความที่ท่านจะได้ซึมซับ
                                                 

 ๑๓๔สัมภาษณ์ พระครูสิทธิวิชรโสภิต, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ 
๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๓๕สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มะลิวัลย์ ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๓๖สัมภาษณ์ พระมหาวิโรจน์ วิโรจโน, รองเจ้าคณะหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๓๗สัมภาษณ์ พระครูโกวิทบุญเขต, รองประธานหน่วยวิทยบริการจังหวัดตาก, วันที่ ๒๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๗. 
 ๑๓๘สัมภาษณ์ นางสาววรางคณา โพธิคามบ ารุง, เจ้าหน้าท่ีประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร, วันท่ี ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๑๓๙สัมภาษณ์ นายภาคภูมิ เกตุทรัพย์, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี 
๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๔๐สัมภาษณ์ พระธรรมภาณพิลาส, เจ้าคณะหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๔๑สัมภาษณ์ ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ , วันที่ ๒๐ ตุลาคม 
๒๕๕๗. 



๑๔๘ 
 

ความเป็นอยู่ของคนในชุมชนในด้านศิลปและวัฒนธรรมก็มีมาโดยในตัวอยู่แล้ว๑๔๒ ดังนั้นการจัดตั้ง
ชุมชนเครือข่ายจึงเป็นอ านาจหน้าที่ของหน่วยวิทยบริการที่จะสนับสนุนและให้การบริการกับ      
พระสังฆาธิการ แต่ในทางปฏิบัติหน่วยวิทยบริการยังขาดผู้ที่มีความรู้ความช านาญโดยตรงในการ
ถ่ายทอดวิชาความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและการประสานงานติดต่อการจัดตั้งเครือข่ายชุมชนจึงท าให้
พระสังฆาธิการไม่ได้รับโอกาสในการที่จะได้รับความรู้เพ่ิมเติมรวมถึงการถ่ายทอดประสบการณ์ที่มี
การสะสมมายาวนาน๑๔๓ 
 ๔) การบูรณาการการเรียนการสอนให้เชื่อมโยงไปยังศิลปวัฒนธรรม๑๔๔จะเห็นได้ว่าการ
จัดการบริหารด้านการศึกษาของหน่วยวิทยบริการยังมีปัญหาในด้านการจัดสรรอาจารย์ประจ า
หลักสูตรยังไม่ตรงกับสาขาวิชาตามความต้องการของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ก าหนด
จึงท าให้การถ่ายทอดวิชาความรู้ของอาจารย์แต่ละท่านไม่ตรงกับรายวิชามากเท่าที่ควร๑๔๕และการ
เชื่อมโยงจากศาสตร์หนึ่งไปยังอีกศาสตร์หนึ่งจึงไม่ค่อยมีความสัมพันธ์และสอดคล้องกันมากเท่าที่ควร
ส่งผลให้นิสิตไม่ได้รับความรู้ตามกระบวนการที่วางไว้มากเท่าที่ควร๑๔๖ 
 ๕) การเพ่ิมงบประมาณให้กับการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม๑๔๗ดังที่ได้กล่าวมาเบื้องต้นแล้วว่า
หน่วยวิทยบริการยังไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยมากเท่าที่ควรเพราะหน่วยวิทยบริการยังไม่
มีนักวิจัยที่เป็นมืออาชีพ๑๔๘เพราะการของบประมาณทุนสนับสนุนในแต่ละโครงเพ่ือจัดเป็นทุนในการ
ท าวิจัยด้านต่าง ๆ รวมไปถึงด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจึงไม่มีมากเท่าที่ควรบวกผสมกับหน่วย
วิทยบริการยังเป็สถานศึกษาที่อยู่ในการควบคุมดูแลของวิทยาลัยที่อยู่ต้นสังกัดกัดอยู่๑๔๙จึงท าให้ได้รับ
ทุนงบประมาณในด้านการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ผ่านกระบวนการหลายขั้นตอนท าให้เกิดความล่าช้า

                                                 

 ๑๔๒สัมภาษณ์ นายจุลพันธ์ ทับทิม, อดีตนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๔๓สัมภาษณ์ นายสมบูรณ์ ทิพรังศรี, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี, วันท่ี ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๔๔สัมภาษณ์ พระวิเชียรมุนี, ที่ปรึกษาเจ้าคณะหวัดก าแพงเพชร, วันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๔๕สัมภาษณ์ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ์, ดร., อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยาบริการจังหวัดพิจิตร, วันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๑๔๖สัมภาษณ์ พระครูศรีวิชิรสุนทร, ดร.,  รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๔๗สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร., ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 
 ๑๔๘สัมภาษณ์ นายนัฐพงษ์ อิ่มทอง, นักวิชาการรัฐประศาสนศาสตร์, วันท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๔๙สัมภาษณ์ พระอุทัยธรรมานุวัตร, ดร., ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี , วันที่ ๒๗ 
พฤศจิกายน ๒๕๕๗. 



๑๔๙ 
 

ต่อความต้องการของสังคมท าให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควรและเจ้าหน้าที่ผู้มีหน้าที่ดูแล
การติดต่อประสานงานฝุายประชาสัมพันธ์ประสบการณ์ก็ยังมีน้อยอยู่๑๕๐ 
 ๖) การส่งเสริมเด็กและเยาวชนให้มีค่านิยมและการปฏิบัติที่สอดคล้องกับกิจกรรมการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น๑๕๑ เนื่องด้วยปัจจุบันเป็นยุคสังคมแห่งโลกออนไลน์การติดต่อ
ประสานงานต่าง ๆ จึงมีความเร็วต่อการติดต่อสังคมได้ตามความต้องการ ซึ่งมีทั้งทางบวกและทางลบ
ในการติดต่อประสานงานรับรู้ข้อมูลข่าวสารบางครั้งข้อมูลก็ตรงบ้างและไม่ตรงบ้าง๑๕๒จึงท าให้มี
ปัญหามาโดยตลอดจึงท าให้สังคมมีความรู้สึกว่าการติดต่อกับโลกภายนอกมีความรวดเร็วและ
สะดวกสบายขึ้นไม่เหมือนแต่ก่อนโดยเฉพาะกลุ่มสังคมวัยรุ่นและวัยท างานโดยขาดการยั้งคิดและชั่งใจ
ว่าปัญหาที่จะเกิดขึ้นตามมานั้นมีผลกระทบอย่างไรบ้าง โดยเฉพาะภาพคลิปต่าง ๆ ที่ไม่มีความ
เหมาะสม๑๕๓ตลอดจนสิ่งที่เป็นภาพอนาจาร ส่งผลกระทบต่อบุคคลที่ขาดสติและขาดการใช้พิจารณา
ในการรับรู้ จึงเป็นเหตุท าให้สังคมเสื่อมเป็นผลตามมา ท าให้การส่งเสริมเด็กและเยาวชนมีค่านิยมทาง
วัตถุมากกว่าที่จะสนใจเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจึงท าให้ไม่สอดรับกั บบริบทของ
หน่วยงานสถานศึกษาที่ส่วนเกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรมการส่งเสริมเรื่องดังกล่าว๑๕๔ 
 กล่าวได้ว่า การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมจะต้องมอบหมายให้ผู้ที่
มีความรู้ความช านาญรับผิดชอบในการจัดการบริหารเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของส่วนกลางโดย
ให้หน่วยวิทยบริการเป็นผู้ประสานงานกับพระนิสิตที่เป็นพระสังฆาธิการให้เข้ามามีส่วนร่วมและมี
บทบาทในการจัดกิจกรรมดังกล่าวผ่านเครือข่ายกิจกรรมทางสังคมเพ่ือขยายให้เป็นวงกว้างขึ้นมาก
กว่าเดิมที่มีอยู่ โดยเน้นการติดต่อประสานงานกับผู้น าชุมชนและผู้ที่มีอ านาจทางสังคมจะท าให้ เข้าถึง
ง่ายและรวดเร็วโดยบูรณาการทั้งเรื่องการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและการเผยแผ่พระพุทธสาสนา
ตลอดจนการบริการทางสังคมเข้าด้วยกัน ซึ่งผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์มองคนท างานให้ออกว่าบุคคลใด
เหมาะสมกับต าแหน่งใดเพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดคนให้ถูกกับงานจึงจะท าให้การปฏิบัติ งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามมา 

                                                 

 ๑๕๐สัมภาษณ์ นางสาวพัชรพรรณ ชุ่มเปี่ยม, นักวิชาการวัฒนธรรม จังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 
 ๑๕๑สัมภาษณ์ นางสาวอุษา แปูนโก๋, นิสิตพุทธศาสตรบัณฑิต หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ 
๘ ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๕๒สัมภาษณ์ นายณัฐสันต์ นันท์วัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๕๓สัมภาษณ์ ผศ.ดร.มะลิวัลย์ ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๘ 
ธันวาคม ๒๕๕๗. 
 ๑๕๔สัมภาษณ์ นายจุลพันธ์ ทับทิม,อดีตนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๙ ธันวาคม 
๒๕๕๗. 



๑๕๐ 
 

ตารางที่ ๔.๒: ตารางสรุปจ านวนผู้ตอบประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้ง 

 

ประเด็น รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผล 
 

ความถี่ 
ผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์ 
รูป/คนที ่

๑. ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 

๑. การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๒. ผู้บริหารและคณาจารย์ตลอดจนเจ้าหน้าที่ต้อง
ปรึกษาหารือกันอยู่บ่อย ๆ 

๓. การศึกษาสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริการ
การศึกษา 
๔. ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอนระบบการ
พัฒนาสัมฤทธิ์ผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 

๕. คณาจารย์มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่
และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่ก าหนด 

๖. หลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้ รับการรับรอง
หลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพ 

๑๔ ๑, ๒, ๕, ๖, ๗, 
๙ , ๑ ๐ , ๑ ๒ , 
๑๓, ๑๔, ๑๕, 
๑๖, ๑๘, ๒๐. 

๒. ด้านการ
วิจัยและ
พัฒนา 

๑. การบริหารจัดการความรู้จากผลงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์เพ่ือเผยแพร่ 
๒. เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
๓. สร้างวิธีการจูงใจผู้ปฏิบัติงานให้ร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานเพื่อองค์การอย่างเต็มใจ 

๔. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีความรอบรู้
เกี่ยวกับแนวคิดใหม่ๆ 

๕.  กา รบริ ห ารบรรยากาศในองค์ การความรู้
ความสามารถของบุคลากรและการจัดการทรัพยากร
การเรียนรู้ 
๖. คณาอาจารย์และเจ้าหน้าที่ต้องเป็นผู้ที่มีทัศนคติ
ความเชื่อความคิดและค่านิยมที่ด ี

 

๑๘ 
 

๑, ๒, ๓, ๕, ๖, 
๗ , ๘ , ๙ , ๑๐ , 
๑๑, ๑๒, ๑๓, 
๑๔, ๑๕, ๑๖, 
๑๗, ๑๘, ๑๙. 
 

 



๑๕๑ 
 

ตารางที่ ๔.๒: ตารางสรุปจ านวนผู้ตอบประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้ง (ต่อ) 

 

ประเด็น รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผล 
 

ความถี่ 
ผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์ 
รูป/คนที ่

 ๗. การวางเปูาหมายเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาให้
ผู้เรียนมีศักยภาพมีทักษะพ้ืนฐานในการแสดงความรู้
และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
๘. การสร้ างความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนมี
แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก 

๙. ก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนประกอบด้วยเจตคติ
ต่อการเรียนรู้ทักษะที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๑๐. การผลิตผลงานด้านวิจัยของคณาจารย์จะต้อง
เพ่ิมองค์ความรู้ให้มากขึ้น 

๑๑. การจัดโครงการหรืองบทุนวิจัยจะต้องได้รับการ
พิจารณาจากหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ 
๑๒. หน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้องให้ทุนวิจัยการ
สนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

  

๓. ด้านการ
ท านุบ ารุง
พระพุทธ 

ศาสนาและ
การบริการ
วิชาการแก่

สังคม 

๑. การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่
สังคมส่วนใหญ่จะปฏิบัติกันได้ดีมากเต็มรูปแบบในทุก
กิจกรรม 
๒. เพ่ิมจ านวนอาจารย์ประจ าและบุคลากร 
๓. การพัฒนาและการผลิตพระนิสิตให้ออกเผยแพร่
ศีลธรรมในโรงเรียน 

๔. การส่งเสริมนิสิตให้มีความสนใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการ 

๑๒ ๓, ๖, ๗, ๘, ๙, 
๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๔, ๑๕, ๑๘, 
๑๘. 

 

 

 

 



๑๕๒ 
 

ตารางที่ ๔.๒: ตารางสรุปจ านวนผู้ตอบประเด็นเกี่ยวกับรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้ง 

 

ประเด็น รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผล 
 

ความถี่ 
ผู้ตอบแบบ
สัมภาษณ์ 
รูป/คนที ่

๔. ด้านการ
ส่งเสริมศิลป 
วัฒนธรรม 

๑. ผู้บริหาร คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ต้องประสานงาน
อย่างจริงจังภายในองค์กร 
๒. ก าหนดหลักสูตรด้านศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

๓. การจัดตั้งเครือข่ายชุมชนโดยเฉพาะพระสงฆ์ที่เป็น
พระสังฆาธิการ 
๔. การบูรณาการการเรียนการสอนให้เชื่อมโยงไปยัง
ศิลปวัฒนธรรม 

๕ .  ก า ร เ พ่ิ ม งบ ป ระม า ณใ ห้ กั บ ก า ร วิ จั ย ด้ า น
ศิลปวัฒนธรรม 

๖. การส่งเสริมเด็กและเยาวชนให้มีค่านิยมและการ
ปฏิบัติที่สอดคล้องกับกิจกรรม 

๑๗ ๑, ๒, ๓, ๔, ๕, 
๖ , ๗ , ๘ , ๙ , 
๑๐, ๑๑, ๑๒, 
๑๓, ๑๔, ๑๗, 
๑๙, ๒๐. 

 

๔.๓ ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม โดยการน าแบบสอบถามทั้งหมดมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์ความถูกต้องในการตอบแบบสอบถามแล้วน ามาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์เพ่ือน ามาวิเคราะห์
ข้อมูล โดยการบันทึกคะแนนแต่ละข้อของแต่ละคนลงในแบบลงรหัส (Coding Form) เพ่ือท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย ๓ ตอน ได้แก่   
๑) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(Percentage) ๒) ระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการบริหาจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งตามราย
องค์ประกอบ วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
และตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะจะวิเคราะห์ด้วยพรรณนาความ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๑. เพศ  

๒๐๙ 
๖๒ 

๒๗๑ 

 
๗๗.๑๒ 
๒๒.๘๗ 

๑๐๐.๐๐ 

 
 

 

ชาย 
หญิง 

รวม 

๒. อาย ุ  
๔๓ 

๑๓๑ 
๕๒ 
๔๕ 

๒๗๑ 

 
๑๕.๘๖ 
๔๘.๓๖ 
๑๙.๑๘ 
๑๖.๖๐ 

๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 

 

ต่ ากว่า ๒๕ ปี 
๒๕-๓๕ ป ี
๓๖-๔๕ ป ี
๔๖ ปี ขึ้นไป 

รวม 

๓. พรรษา  
๑๘๔ 
๔๗ 
๒๕ 
๑๕ 

๒๗๑ 

 
๖๗.๘๙ 
๑๗.๓๖ 
๙.๒๒ 
๕.๕๓ 

๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 

 

น้อยกว่า ๕ พรรษา 
๕-๑๐ พรรษา 
๑๑-๑๕ พรรษา 
๑๖ พรรษาขึ้นไป 

รวม 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ  

๗๐ 
๕๒ 

๑๒๕ 
๒๔ 

๒๗๑ 

 
๒๕.๘๕ 
๑๙.๑๘ 
๔๖.๑๒ 
๘.๘๕ 

๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 

 

มัธยมศึกษาปีที่ ๖ 
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ขึ้นไป 

รวม 
๕.วุฒิการศึกษานักธรรม  

              ๒๖ 
๓๗ 

๑๒๓ 
๘๕ 

๒๗๑ 

 
          ๙.๕๙ 

๑๓.๖๕ 
๔๕.๓๘ 
๓๑.๓๖ 
๑๐๐.๐ 

 
 
 
 

 

นักธรรมชั้นตรี 
นักธรรมชั้นโท 
นักธรรมชั้นเอก 
ไม่มีวุฒินักธรรม 

รวม 



๑๕๔ 
 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
๖.วุฒิการศึกษาบาลี   

๒๐๑ 
๖๙ 
๔๑ 
๒๓ 
๕ 

๒๗๑ 

 
๗๔.๑๖ 
๒๕.๙๓ 
๑๕.๑๒ 
๘.๔๘ 
๑.๘๔ 

๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 

 

ไม่มีวุฒิเปรียญ 
มีวุฒิเปรียญธรรม 
๑-๒ 
๓-๔ 
๕-๖ 
รวม 

๗.ประสบการณ์ท างาน  
๑๓๒ 
๖๘ 
๒๙ 
๒๒ 
๒๐ 

๒๗๑ 

 
๔๘.๗๒ 
๒๕.๐๙ 
๑๐.๗๐ 
๘.๑๑ 
๗.๓๘ 

๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 

 

ไม่มีประสบการณ์ท างาน 
๑ – ๕  ป ี
๖ – ๑๐ ป ี
๑๑ – ๑๕ ป ี
๑๖ ปีขึ้นไป 

รวม 
๘.รายได้ต่อเดือน  

๖๙ 
๑๘๙ 

๘ 
๕ 

๒๗๑ 

 
๒๕.๔๗ 
๖๙.๗๔ 
๒.๙๕ 
๑.๘๔ 

๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 

 

ต่ ากว่า  ๑๐,๐๐๐ บาท 
๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท 
๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท 
๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไป 

รวม 

 
 จากตารางที่ ๔.๓ พบว่าข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีเพศชาย มีจ านวน ๒๐๙ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๑๒ เพศหญิง ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๘๗ มีอายุตั้งแต่ ๒๕-๓๕ ปีมากที่สุด
จ านวน ๑๓๑  คน คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๓๖ รองลงมาอายุ อายุตั้งแต่ ๓๖-๔๕ จ านวน ๕๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๙.๑๘ รองลงมาอายุตั้งแต่ ๔๖ ปี ขึ้นไปจ านวน ๔๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๐  และอายุ
ต่ ากว่า ๒๕ ปีน้อยที่สุดจ านวน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๘๖  
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีพรรษาน้อยกว่า ๕ พรรษาจ านวน ๑๘๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๘๙ 
มากที่สุด  รองลงมา  ๕-๑๐ พรรษา จ านวน  ๔๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๓๖ พรรษา ๓๖-๔๕ 
จ านวน ๒๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙.๒๒  และ๑๕ พรรษาขึ้นไปมีจ านวน  ๑๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕.๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๓ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ)
(แบบสอบถาม 
 



๑๕๕ 
 

 ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสามัญมีระดับปริญญาตรีจ านวน ๑๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ 
๔๖.๑๒ ระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๖ จ านวน ๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๘๕ ระดับอนุปริญญามีจ านวน 
๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๑๘  และระดับปริญญาโท ขึ้นไปมีจ านวน ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๘๕ 
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอกจ านวน  ๑๒๓ คน มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 
๔๕.๓๘ รองลงมาที่ไม่มีวุฒินักธรรมจ านวน ๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๓๖ ระดับนักธรรมชั้นโท
จ านวน ๓๗ คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๖๕ และ นักธรรมชั้นตรีจ านวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๕๙ 
 ผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่มีวุฒิการศึกษาบาลีจ านวน ๒๐๑ คน มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
๗๔.๑๖ มีวุฒิเปรียญธรรมจ านวน ๖๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๙๓ โดยมีเปรียญธรรม ๑-๒ ประโยค
จ านวน ๔๑ รูปคิดเป็นร้อยละ ๑๕.๑๒ มีเปรียญธรรม ๓-๔ ประโยคจ านวน ๒๔ รูปคิดเป็นร้อยละ 
๘.๔๘ มีเปรียญธรรม ๕-๖ ประโยคจ านวน ๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑.๘๔ และเปรียญธรรม ๗-๙ 
ประโยคไม่มีผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่มีประสบการณ์ท างานจ านวน ๑๓๒ คนมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 
๔๘.๗๒ มีประสบการณ์รองลงมา  ๑ – ๕  ปีจ านวน ๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๐๙ มีประสบการณ์ 
๖ – ๑๐ ปีจ านวน ๒๙ คนคิดเป็นร้อยละ ๑๐.๗๐ และมีประสบการณ์ ๑๑ – ๑๕ ปีจ านวน ๒๒ คน
น้อยที่สุดคิดเป็นร้อยละ ๘.๑๑ มีประสบการณ์ ๑๖ ปีขึ้นไปจ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๘ 
 ผู้ตอบแบบสอบถามมีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๘๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖๙.๗๔ รองลงมามีรายไดต้่ ากว่า  ๑๐,๐๐๐ บาทมากที่สุดจ านวน ๖๙ คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๔๗ 
รองลงมามีรายได้ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๙๕ และ มีรายได้ 
๓๐,๐๐๑ บาทข้ึนไปจ านวน ๕ คนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๑.๘๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งโดยภาพรวม 

 (n = ๒๗๑) 

ประสิทธิผลการบริหาจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง 
ระดับประสิทธิผล 

  ..DS  แปลผล 
๑ ด้านการผลิตบัณฑิต ๓.๕๙ ๐.๘๔ มาก 

๒ ด้านการวิจัยและพัฒนา ๓.๖๔ ๐.๘๗ มาก 
๓ ด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ

วิชาการแก่สังคม 
๓.๘๓ ๐.๘๓ มาก 

๔ ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ๓.๖๓ ๐.๘๔ มาก 

รวม ๓.๖๗ ๐.๘๕ มาก 



๑๕๖ 
 

 จากตารางที่ ๔.๔ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของประสิทธิผล
การบริหาจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งรวมทุกด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นด้านการผลิตบัณฑิตอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๕๙ ซึ่งมีค่าน้อยที่สุดในกลุ่มเมื่อเปรียบเทียบกับด้านอ่ืน ๆ ระดับรองด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๓  ด้านการวิจัยและพัฒนาอยู่ในระดับมาก ๓.๖๔ และด้าน
การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมมากที่สุดอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๘๓ ซึ่งมีค่ามากที่สุด 
 
 

ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการ
บริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งด้านการผลิตบัณฑิต 

 (n = ๒๗๑) 

การผลิตบัณฑิต 
ระดับประสิทธิผล 

  ..DS  แปลผล 
๑ มีความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรระหว่าง

หน่วยงานและส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
 

๓.๔๗ 
 

๐.๙๗ 
 

มาก 
๒ มีบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการเรียน

การสอนและการพัฒนาบุคลากร 
 

๓.๗๔ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก 
๓ มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้าง

ขวัญก าลังใจให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
 

๓.๕๖ 

 
 

๐.๘๙ 

 
 

มาก 
๔ มีการส่ง เสริมสนับสนุนทรัพยากรทั้ งด้าน

บุ ค ล า ก ร เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ
งบประมาณท่ีเอ้ือเฟ้ือต่อการพัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิต 

 
 
 

๓.๔๕ 

 
 
 

๐.๗๘ 

 
 
 

มาก 
๕ มีระบบติดตามให้บุคลากรน าความรู้และทักษะ

ที่ได้จากการพัฒนามาใช้จัดการเรียนการสอน 
 

๓.๔๓ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก 
๖ มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีศรัทธาอุทิศตน

เพ่ือพระพุทธศาสนา 
 

๓.๕๖ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก 
๗ บุคลากรสามารถรู้ทันความเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมหรือทัน โลกทันเหตุการณ์ 
 

๓.๗๘ 
 

๐.๙๑ 
 

มาก 
 



๑๕๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๕  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการ
บริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งด้านการผลิตบัณฑิต (ต่อ) 

 (n = ๒๗๑) 

การผลิตบัณฑิต 
ระดับประสิทธิผล 

  ..DS  แปลผล 
๘ 

 
บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม 

 
๓.๔๒ 

 
๐.๘๒ 

 
มาก 

๙ บุคลากรภายในหน่วยงานมีการใฝุรู้ใฝุคิดอย่าง
สม่ าเสมอ 

 
๓.๖๗ 

 
๐.๘๕ 

 
มาก 

๑๐ บุคลากรภายในหน่วยงานมีความสามารถใน
การแก้ปัญหา 

 
๓.๘๘ 

 
๐.๙๓ 

 
มาก 

รวม ๓.๕๙ ๐.๘๔ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของประสิทธิผล
การบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านการผลิตบัณฑิตโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย  
อยู่ที่ ๓.๕๙ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเสียสละเพ่ือส่วนรวม  
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๔๒ น้อยที่สุด ต่อมามีบริการด้านกายภาพที่เหมาะสมต่อการเรียน
การสอนและการพัฒนาบุคลากรมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๗๔ ตามล าดับ รองลงมาบุคลากรสามารถรู้ทัน
ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมหรือทันโลกทันเหตุการณ์อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่  ๓.๗๘        
และผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นบุคลากรภายในหน่วยงานมีความสามารถในการแก้ปัญหา   
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๘๘ ซึ่งมีค่ามากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๖  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการบริหาร

จัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งด้านการวิจัยและพัฒนา 
 (n = ๒๗๑) 

การวิจัยและพัฒนา 
ระดับประสิทธิผล 

  ..DS  แปลผล 
๑ มีการค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับการ

เรียนการสอน 
 

๔.๑๐ 
 

๐.๙๔ 
 

มาก 
๒ มีการส่งเสริมให้บุคลากรท างานวิจัยอย่าง

ต่อเนื่อง  
 

๓.๗๔ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก 



๑๕๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๖  ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งด้านการวิจัยและพัฒนา (ต่อ) 

 (n = ๒๗๑) 

การวิจัยและพัฒนา 
ระดับประสิทธิผล 

  ..DS  แปลผล 
๓ มีการเผยแผ่งานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการ   ๓.๖๓ ๐.๗๗ มาก 
๔ มีการพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการ/วิชาชีพ

แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
 

๓.๔๕ 
 

๐.๗๘ 
 

มาก 
๕ มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์กับการเรียนการสอน 
๓.๔๓ ๐.๘๗ มาก 

๖ มีการตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารระดับประเทศ/
นานาชาติ 

 
๓.๓๙ 

 
๐.๙๑ 

 
ปานกลาง 

๗ มีการวิเคราะห์/สังเคราะห์ความรู้จากงานวิจัย
เพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ที่สาธารณชนเข้าใจได้ 

 
๓.๔๔ 

 
๐.๙๒ 

 
มาก 

๘ มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัย
อย่างต่อเนื่อง 

 
๔.๒๓ 

 
๐.๙๖ 

 
มากที่สุด 

๙ มีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัย
อย่างต่อเนื่อง 

๓.๖๖ ๐.๗๕ มาก 

๑๐ มีการส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานท าการ
วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชา
การต่าง ๆ 

 
 

๓.๕๖ 

 
 

๐.๘๗ 

 
 

มาก 
รวม ๓.๖๔ ๐.๘๗ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของประสิทธิผล
การบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านการวิจัยและพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีคะแนนน้อยที่สุด พบว่า มีการตีพิมพ์งานวิจัยในวารสารระดับประเทศ/นานาชาติโดยอยู่
ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๓๙  มีการเผยแผ่งานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในระดับมากมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๖๓  รองลงมามีการส่งเสริมให้บุคลากรท างานวิจัยอย่างต่อเนื่อง ๓.๗๔ รองลงมามี
การค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๑๐ 
และมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
๔.๒๓ ซึ่งมีค่ามากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกัน 



๑๕๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
วิชาการแก่สังคม 

(n = ๒๗๑) 

ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
ระดับประสิทธิผล 

  ..DS  แปลผล 
๑ มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการการบริการด้าน 

 พระพุทธศาสนาแก่สังคม 
 

๔.๒๖ 
 

๐.๙๘ 
 

มากที่สุด 
๒ มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่สากลโลก ๓.๗๔ ๐.๗๗ มาก 
๓ มีการพัฒนาหน่วยให้เป็นศูนย์กลางการบริการ

วิชาการด้านพระพุทธศาสนาระดับท้องถิ่น  
 

๔.๓๒ 
 

๐.๘๘ 
 

มากที่สุด 
๔ ส่งเสริมสนับสนุนและสนองงานของคณะสงฆ์  ๔.๔๔ ๐.๘๗ มากที่สุด 
๕ มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการ

ให้บริการวิชาการต่อสังคม 
 

๓.๕๖ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก 

๖ มีการร่วมมือด้านบริการวิชาการ เพื่อการเรียนรู้ 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

 
๓.๕๖ 

 
๐.๗๗ 

 
มาก 

๗ มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่
สังคม กับการเรียนการสอน หรืองานวิจัย 

 
๓.๗๕ 

 
๐.๗๘ 

 
มาก 

๘ มีการพัฒนาหน่วยให้เป็นศูนย์กลางการบริการ
วิชาการด้านพระพุทธศาสนาระดับท้องถิ่น  

 
๓.๔๕ 

 
๐.๗๘ 

 
มาก 

๙ มีการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ของ
บุคลากรอันจะน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร 

 
๓.๔๔ 

 
๐.๘๙ 

 
มาก 

๑๐ มีการส ารวจความต้องการของชุมชน เพ่ือจัดท า
แผนการบริการวิชาการตามจุดประสงค์ 

 
๓.๗๕ 

 
๐.๘๔ 

 
มาก 

รวม ๓.๘๓ ๐.๘๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเก่ียวกับระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการ
บริหาจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๘๓ เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการเพ่ิมพูนความรู้    
และประสบการณ์ของบุคลากรอันจะน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตรอยู่ในระดับมากโดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 
๓.๔๔ ซึ่งคะแนนน้อยที่สุด  เมื่อพิจารณาจากทั้งหมด รองลงมา มีการเผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่สากลโลก



๑๖๐ 
 

อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๗๔ มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคม กับการเรียน
การสอน หรืองานวิจัยอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๗๕ และมีการส่งเสริมสนับสนุนและสนองงาน
ของคณะสงฆ์อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๔๔ รองลงมาเมื่อพิจารณาคะแนนในระดับมาก
รายข้อ พบว่า มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการการบริการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคมอยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๒๖ และมีการพัฒนาหน่วยให้เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาระดับท้องถิ่น อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๓๒ ซึ่งมีคะแนนมากที่สุดเมื่อ
เปรียบเทียบกัน  
 
ตารางท่ี ๔.๘ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการ

บริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 (n = ๒๗๑) 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ระดับ 

  ..DS  แปลผล 
๑ มี ก ารจั ดกิ จกร รม เนื่ อ ง ในวั นส า คัญทา ง

พระพุทธศาสนาวัฒนธรรมและประเพณีในท้องถิ่น 
 

 
๓.๖๓ 

 
๐.๘๙ 

 
มาก 

๒ มีการส่งเสริมความเข้าใจและความส านึกใน
คุณค่ า ของ  พระ พุทธศาสนาศิ ลปะและ
วัฒนธรรมสู่สากล  

 
 

๓.๕๕ 

 
 

๐.๘๕ 

 
 

มาก 
๓ มีการพัฒนาหน่วยให้ เป็นแหล่งเรียนรู้ทาง

พระพุทธศาสนา  
 

๓.๖๓ 
 

๐.๘๒ 
 

มาก 
๔ มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการในการท านุบ ารุง 

พระพุทธศาสนาศิลปวัฒนธรรม  
 

๓.๔๕ 
 

๐.๘๘ 
 

มาก 
๕ มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือบริการในด้านการ

ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาศิลปวัฒนธรรมสู่
สาธารณชน 

 
 

๓.๗๔ 

 
 

๐.๘๖ 

 
 

มาก 
๖ มีการจัดกิจกรรม เพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

๓.๗๔ 
 

๐.๗๗ 
 

มาก 
๗ มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ

สอนหรือการวิจัย 
 

๓.๗๓ 
 

๐.๘๔ 
 

มาก 

๘ มีการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นรากฐาน
การพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีขึ้น 

 
๓.๔๕ 

 
๐.๗๘ 

 
มาก 
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ตารางท่ี ๔.๘ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการ
บริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ต่อ) 

 (n = ๒๗๑) 

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ระดับ 

  ..DS  แปลผล 
๙ มีการส่งเสริม การปลูกฝังจรรยาบรรณแก่

บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
 

๓.๗๗ 
 

๐.๘๓ 
 

มาก 
๑๐ มีการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นต่อ

สาธารณชนอย่างต่อเนื่อง 
 

๓.๖๗ 
 

๐.๘๗ 
 

มาก 
รวม ๓.๖๓ ๐.๘๔ มาก 

 
 จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของประสิทธิผล 
การบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก     
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๖๓  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการพัฒนารูปแบบและวิธีการในการท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาศิลปวัฒนธรรม และมีการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้
ที่ดีขึ้นอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๔๕ ซึ่งมีคะแนนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อันดับรองลงมามีการ
พัฒนาหน่วยวิทยบริการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางพระพุทธศาสนาอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๖๓ 
มีการบูรณาการศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนหรือการวิจัยอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๗๓ 
มีการเผยแพร่กิจกรรมหรือบริการในด้านการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาศิลปวัฒนธรรมสู่สาธารณชน
และมีการจัดกิจกรรมเพ่ืออนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่ในระดับมาก         
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๗๔ และหน่วยวิทยบริการมีการส่งเสริม การปลูกฝังจรรยาบรรณแก่บุคลากรอย่าง
สม่ าเสมออยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๓.๗๗ ซึ่งมีคะแนนมากที่สุดเมื่อเปรียบกัน 
 

๔.๔ ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 
 ผลการสนทนากลุ่มเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ  เมื่อวันศุกร์ ที่  ๒๐  กุมภาพันธ์  พ.ศ.๒๕๕๘ เริ่มเวลา  ๐๙.๐๐  น.     
ณ หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร วัดพระบรมธาตุ  ต าบลนครชุม  อ าเภอเมื องก าแพงเพชร  
จังหวัดก าแพงเพชร  โดยมี พระเมธีวชิรภูษิต (จ าเนียร จิรว โส) เป็นผู้ด าเนินรายการ และดร.สามารถ 
บุญรัตน์ วิทยาลัยสงฆ์เลย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นผู้ด าเนินรายการร่วม      
ซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย  ผู้บริหารระดับหน่วยวิทยาบริการก าแพงเพชร และอาจารย์ประจ า 
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ผู้อ านวยการโรงเรียนนักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการ เจ้าหน้าที่หน่วยวิทยบริการจังหวัด
ก าแพงเพชร รวมทั้งหมด ๑๕ รูป/คน ได้แก่ 

๑) พระราชวชิรเมธี, ดร. ต าแหน่งรองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร 
๒) พระครูโกวิทบุญเขต ต าแหน่งรองประธานหน่วยวิทยบริการจังหวัดตาก 

๓) พระครูวชิรคุณพิพัฒน์, ดร. ต าแหน่งรอง ผอ.หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร 
๔) พระครูศรีวชิรสุนทร, ดร. ต าแหน่งรอง ผอ.หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร 
๕) พระครูนิวิฐศีลขันธ์, ดร. ต าแหน่งอาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
๖) พระครูประทีปวชิรธรรม, ดร. ต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดบ่อแก้ว จังหวัดก าแพงเพชร 
๗) พระครูโกศลวชิรกิจ ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการก าแพงเพชรจังหวัดก าแพงเพชร 
๘) พระมหาจักรพันธ์  จกฺกวโร  ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดตาก 
๙) พระครูไพโรจน์วชิรากร ต าแหน่งนายกองค์กรนิสิตหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร 
๑๐) ผศ.สมชาย  ตันติสันติสม ต าแหน่งอาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร 
๑๑) ดร.ธงชัย  สิงอุดม ต าแหน่งรองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์เลย จังหวัดเลย 

 ๑๒) ดร.สามารถ  บุญรัตน์ ต าแหน่งอาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย จังหลัดเลย 
 ๑๓) ดร.ณัฐฐินันท์  พราหมณ์สังข์ ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเทพนคร จังหวัดก าแพงเพชร 
 ๑๔) นางจันทรา กุลนันทคุณ ต าแหน่งนักวิชาการวัฒนธรรมช านาญการ จังหวัดก าแพงเพชร 
 ๑๕) นางสาวมลธยา  นันทวัฒน์ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร 
 จากองค์ความรู้เรื่องประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ในก ากับของรัฐที่เกิดจากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิท าให้เห็นจุดบกพร่องของงานวิจัยอยู่บ้าง     
ซึ่งหลายท่านก็ได้พยายามให้ข้อเสนอแนะที่ประเด็นยังไม่มีชัดเจนมากนักแต่กระนั้นการสนทนากลุ่ม
นับว่าได้ตรวจสอบประเด็นต่าง ๆ ในการท าวิจัย ท าให้ผู้วิจัยได้พบข้อมูลหรือประเด็นที่ยังต้องแก้ไขให้
มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นจากการศึกษาในงานวิจัยนี้ ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าเสนอไปตามประเด็นที่ศึกษา
ดังต่อไปนี้ 
 ๔.๔.๑ สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 
 การก่อตั้งหน่วยวิทยบริการซึ่งอยู่ในการก ากับของวิทยาลัยสงฆ์นครสรรค ์ได้แก่ หน่วยวิทยบริการ
จังหวัดอุทัยธานี หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร  และหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร ซึ่งในสถานการณ์
ปัจจุบันมีการขับเคลื่อนการบริการด้วยตัวเองที่ได้ด าเนินมา โดยเฉพาะของหน่วยวิทยบริการจังหวัด
อุทัยธานีรับนิสิตไป ๘ รุ่น  คือ ปี ๒๕๕๘ และของหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชรกับหน่วยวิทยบริการ
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จังหวัดพิจิตรรับเป็นรุ่นที่ ๗ รุ่น เพราะเปิดมา ๗ ปี๑๕๕ทั้ง ๓ หน่วยวิทยบริการจะมีปัญหาด้านการ
บริหารจัดการใหญ่ ๆ ได้แก่ 
 ๑. ปัญหาเรื่องงบประมาณ เพราะการบริหารจัดการภายในจะต้องอาศัยงบประมาณจาก
การแสวงหาด้วยตนเองท าให้การอุดหนุนจากหน่วยบังคับบัญชามีจ านวนซึ่งท าให้เกิดติดขัดอย่างมาก
เพราะทางมหาวิทยาลัยจะอุดหนุนไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด๑๕๖ 
 ๒.ปัญหาเรื่องบุคลากรในหน่วยวิทยบริการที่มีจ านวนจ ากัดที่เกิดจากงบประมาณน้อยท าให้
การจ้างบุคลากรไม่สามารถเป็นไปตามเกณฑ์ของวุฒิการศึกษาแต่อย่างน้อยเจ้าหน้าที่จะมีความ
เสียสละอย่างมาก๑๕๗ 
 ๓. ปัญหาที่ต้องตระหนักอย่างมากก็คือ การแต่งตั้งผู้บริหารหน่วยวิทยบริการยังไม่สามารถ
จะแต่งตั้งได้เพราะข้อกฎหมายรวมซึ่งยังไม่ชัดเจนมากนัก ทั้งผู้บริหารที่มาจากการบริหารคณะสงฆ์ 
ซึ่งเรียกว่ามือใหม่ยังไม่มีประสบการณ์ในเชิงการบริหารท าให้ประสบปัญหาค่อนข้างมาก๑๕๘ 
 ๔.ปัญหาเรื่อง การยกฐานะจากหน่วยวิทยบริการไปสู่วิทยาลัยสงฆ์ท าได้ยากพอสมควร
เพราะจะเกี่ยวข้องหลายส่วน เช่น งบประมาณ จ านวนนิสิต การประกันคุณภาพการศึกษา และการ
จัดเก็บรายได้ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นเงื่อนไขที่ส าคัญที่จะท าให้ยกฐานเป็นวิทยาลัยสงฆ์ซึ่งต้องมี
ศักยภาพในเชิงการบริหารงบประมาณ๑๕๙ 
 ๕.ปัญหาเรื่องการจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะประเด็นเรื่องนิสิตที่เป็นบรรพชิตที่ต้อง
ก าหนดให้เรียนเฉพาะภาคปกติซึ่งมีจ านวนที่ลดลงอย่างเห็นได้ชัดเจนหากประเมินจะอยู่ในระดับ ทรง 
กับ ทรุด ซึ่งสถานการณ์อย่างนี้จึงน่าเป็นห่วงในอนาคตเพราะบางหลักสูตรจะมีผู้เรียนเพียงไม่กี่รูป
เท่านั้นซึ่งหากก าหนดให้สามารถเรียนภาคพิเศษได้ภาคปกติก็น่าเป็นห่วงอย่างยิ่ง ส่วนคฤหัสถ์จะ
ค่อนข้างจะดีกว่า เพราะมีจ านวนเพ่ิมขึ้นในทุก ๆ เทอม ซึ่งเมื่อมองถึงบริบทแล้วจะพบว่า หน่วยวิทย
บริการจะอยู่ในลักษณะความแคบเชิงการจัดการเรียนการสอน ซึ่งหากดูในบางเรื่องก็สามารถจะ
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๑๖๔ 
 

กระท าได้ดีมากเช่น เรื่องการศึกษาวิจัยจะมีมิติที่สดใสอย่างมาก และได้รับความสนใจจากอาจารย์
ของหน่วยวิทยบริการอย่างมาก๑๖๐ 
 ๖. ปัญหาเรื่องอาจารย์ประจ าบางหลักสูตรทั้งการจัดการเรียนการสอนตามแผนที่ ก และ
แผนที่ ข ยังไม่ตรงตามสาขาที่เปิดการเรียนการสอนท าให้การประกันคุณคุณการศึกษาพลอยส่งผล
กระทบไปด้วยซึ่งก าลังหาทางแก้ไขปัญหาโดยการท าสัญญาจ้างอาจารย์ชั่วคราวที่จบตรงสาขา     
เพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า ส่วนหลักสูตรภาษาไทยที่ถูกควบคุมคุณภาพจากคุรุสภาจะไม่มีปัญหา
เพราะทางหน่วยวิทยบริการให้ความส าคัญเป็นพิเศษ๑๖๑ 
 ๗. ปัญหาเรื่องหลักสูตรรัฐศาสตร์ หลักสูตร ๓ ปี ก็ยังมีปัญหาการตีความตามเกณฑ์ของ 
สกอ. รวมทั้งการจัดตารางการเรียนการสอนยังมีปัญหาในเชิงของเวลาเพราะจัดถึง ๓ ทุ่ม ท าให้
ประสบปัญหาไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลามากนักเพราะบางรายวิชา ๓ หน่วยกิต แต่เวลาในการ
เรียนการสอนไม่สามารถจะกระท าได้๑๖๒ 
 กล่าวได้ว่า สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของ
รัฐที่ประกอบด้วยหน่วยวิทยบริการ ๓ แห่งที่ขึ้นตรงการบังคับบัญชาจากวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ยังพบกับสภาพปัญหาในหลายด้านด้วยกัน ได้แก่ ปัญหา
เรื่องงบประมาณ ปัญหาเรื่องบุคลากร ปัญหาการแต่งตั้งผู้บริหารหน่วยวิทยบริการ ปัญหาเรื่องการยก
ฐานะจากหน่วยวิทยบริการเป็นวิทยาลัยสงฆ์ ปัญหาเรื่องการจัดการเรียนการสอน ปัญหาเรื่อง
อาจารย์ประจ าบางหลักสูตร และปัญหาเรื่องหลักสูตรรัฐศาสตร์ หลักสูตร ๓ ปี ซึ่งสภาพปัญหา
ทั้งหมดที่กล่าวย่อมแสดงถึงขีดความสามารถ ศักยภาพของหน่วยวิทยบริการที่จะต้องให้ความส าคัญ
ในการจัดการปัญหาอย่างเร่งด่วนที่จะต้องจัดการให้หมดไป อีกทั้งความชัดเจนในระดับของผู้องค์กรที่
ยังคงมีความคลุมเครืออย่างในการสั่งการหรืออ านวยการให้การจัดการเรียนการสอนของหน่วยวิทยบริการ
ไม่เกิดสภาพคล่องมากนัก หากมีการยกฐานะให้เป็นวิทยาลัยสงฆ์โดยเร็วก็จะช่วยให้ปัญหาต่าง ๆ 
คลี่คลายไปทางที่ดีข้ึน 
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๑๖๕ 
 

 ๔.๔.๒ รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีพันธกิจ ๔ ประการ ได้แก่ การผลิตบัณฑิต คือ 
ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ การวิจัยและพัฒนา คือ การวิจัยและค้นคว้า    
เพ่ือสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการการเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ ใน
พระไตรปิฎก สามารถน าองค์ความรู้ที่ค้นพบมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาศีลธรรม และจริยธรรมของสังคม 
รวมทั้งพัฒนาคุณภาพงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
วิชาการแก่สังคม คือ ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม ตามปณิธานการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัย สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรมแก่ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝึกอบรม 
เพ่ือพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนา  และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คือ เสริมสร้างและ
พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เอ้ือต่อการศึกษา เพ่ือสร้างจิตส านึกและ
ความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สนับสนุนให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นรากฐานของการพัฒนา
อย่างมีดุลยภาพ ทั้ง ๔ ประการย่อมเป็นข้อผูกพันต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาสังคมใน
ฐานะองค์กรทางการศึกษาที่สามารถจะพัฒนาศักยภาพให้กับสมาชิกของสังคมให้มีคุณภาพตามที่
ประเทศต้องการ   แต่ถึงอย่างไรก็ตาม พ้ืนที่ที่ผู้วิจัยสนใจจะศึกษาประกอบด้วยหน่วยวิทยบริการ
จังหวัดอุทัยธานี   หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร และหน่วยวิทยบริการจังหวัดพิจิตร ยังพบกับ
สภาพปัญหาหลายประการดังกล่าว แต่ด้วยความต้องการและความคาดหวังของสังคมที่ต้องการช่วย
ให้คนในสังคมได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพจึงได้มีความพยายามที่จะจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
สภาพสังคมมากที่สุด ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งหลายจึงได้น าเสนอแนวทางการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหาร
จัดการสถานศึกษานอกท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐในพ้ืนที่ศึกษาดังต่อไปนี้ 
 ๑. ด้านการผลิตบัณฑิต 
 ผลิตบัณฑิต คือ ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ๙ ประการ คือ     
มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ใฝุคิด เป็นผู้น าด้านจิตและปัญญา มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา         
มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา รู้จักเสียสละเพ่ือส่วนรวม รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สังคม มีโลกทัศน์กว้างไกล ตลอดมีศักยภาพที่จะพัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและ
จริยธรรมตามกรอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความพยายามที่จะ
ก าหนดเกณฑ์คุณลักษณะของบัณฑิตไว้ ๙ ประการ ได้แก่ มีปฏิปทาน่าเลื่อมใส ใฝุรู้ใฝุคิด ตลอดมี
ศักยภาพทีจ่ะพัฒนาตนเองให้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรม และจริยธรรม๑๖๓  ซึ่งหากนิสิตที่จบการศึกษา 
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๑๖๖ 
 

ออกไปสู่สังคมเป็นที่เรียบร้อย มีพฤติกรรมที่ดี มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และมีการช่วยเหลือ
แก้ไขปัญหาให้กับสังคม  และเมื่อมีผู้มาถามได้ทราบว่าท่านจบมาจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยก็จะเป็นเรื่องดีในอนาคต๑๖๔ เพราะมหาวิทยาลัยจัดการศึกษาให้กับนิสิตไปปฏิบัติธรรม
อยู่ทุกปีท าให้นิสิตเหล่านั้นมีความคิดมีความอ่านที่ดีตามไปด้วยแม้ว่ารูปแบบของอาจารย์ที่บรรยายใน
ห้องก็ตามก็สามารถน าไปสู่ปฏิบัติตนให้เป็นคนดีได้  นอกจากนี้กิจกรรมอ่ืน ๆ ก็ยังสามารถปลูกฝัง
สามัญส านึกที่วิทยาลัยสงฆ์มอบให้กับนิสิตทั้งหลายท าให้นิสิตรู้จักสัมมาคารวะ รู้จักความเป็นครู
อาจารย์ รู้จักฐานะของนิสิตผู้ต้องการความรู้ซึ่งหากในเชิงการปลูกฝังให้นิสิตเป็นคนดีมีคุณภาพ 
หน่วยวิทยบริการก็ไม่ได้แตกต่างไปจากวิทยาเขต หรือวิทยาลัยแม้แต่น้อย ซึ่งส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นให้
นิสิตเกิดความรู้สึกที่แตกต่างไปจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ โดยเฉพาะความรู้สึกเป็นคนที่ใกล้ชิดวัด 
ใกล้ชิดพระพุทธศาสนา๑๖๕ 
 การผลิตบัณฑิตของหน่วยวิทยบริการจะมีอุปสรรคในเชิงของการเปลี่ยนแปลงอยู่ มากซึ่ง
หากพิจารณาให้ดีจะพบว่า ไม่ได้แตกต่างไปจากนักศึกษาจากสถานบันทางการศึกษาอ่ืน ๆ แม้แต่น้อย
เพราะความเปลี่ยนย่อมท าให้ระบบการปลูกฝังไม่สามารถจะปูองกันนิสิตให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ใน
ระบบศีลธรรมได้นาน แต่ถึงอย่างไรก็ตาม การจัดโครงการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่องจะช่วยให้เกิด
ชะลอกระแสแห่งความเปลี่ยนแปลงได้มากเพราะกิจกรรมดังกล่าวย่อมท าให้เกิดการฟ้ืนฟูด้านจิตใจให้
มีความเข้มแข็งได้๑๖๖ ซึ่งหากนิสิตของหน่วยวิทยบริการจะประกอบด้วยนิสิตที่เป็นบรรพชิต ซึ่งไม่ค่อย
จะน่าห่วงมากนักในเรื่องของความมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม เพราะรู้จักธรรมเนียมปฏิบัติ 
วัฒนธรรมดีอยู่แล้ว แต่ส าหรับนิสิตที่เป็นคฤหัสถ์ก็เป็นห่วงเพราะบางท่านเข้ามาเรียนพ่ึงจะมีความ
ใกล้ชิดกับพระสงฆ์ บางท่านก็ยังไม่สามารถจะปรับตัวให้เข้ากับสังคมศาสนามากนัก ซึ่งต้องอาศัย
ระยะเวลาการฝึกฝนด้วยเช่นกัน๑๖๗นอกจากนี้การจัดการศึกษาโดยเฉพาะกระบวนการรับสมัครนิสิต 
การเข้าสอบแข่งขันและการสัมภาษณ์รายบุคคล  ซึ่งหากดูคุณลักษณะ ๙ ประการของนิสิตใหม่       
จะพบว่าจะมีกิจกรรมที่สามารถจะสร้างนิสิตให้เป็นผู้ใฝุรู้ใฝุคิด รวมทั้งการมีความรู้คู่คุณธรรม เช่น 
 

                                                 

 ๑๖๔สนทนากลุ่มเฉพาะ  นางจันทรา กุลนันทคุณ, นักวิชาการช านาญการ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดก าแพงเพชร
, วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๖๕สนทนากลุ่มเฉพาะ ผศ.สมชาย ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๖๖สนทนากลุ่มเฉพาะ นางมลทยา นันทวัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๖๗สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูประทีปวชิรธรรม, ดร., เจ้าอาวาสวัดบ่อแก้ว  จังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๒๐ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๖๗ 
 

กิจกรรมการไหว้ครู กิจกรรมการปฏิบัติธรรมประจ าปี กิจกรรมอาสาสมัครช่วยเหลือชุมชน โครงการ
ธรรมะสัญจร การออกค่าย งานแสดงจิตอาสา และกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น   
ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้สามารถจะตอบสนองต่อการผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพได้มากอีกทั้งได้ความรู้ที่
ครบถ้วนทั้งทางโลก และทางธรรมไปพร้อม ๆ กัน เพราะเครือข่ายที่ได้รับการประสานงานกับชุมชน
ต่าง ๆ จะผ่านพระสังฆาธิการที่อาศัยอยู่ตามพ้ืนที่ต่าง ๆ ก็ช่วยให้กิจกรรมที่จัดขึ้นมาได้รับการ
ตอบสนองต่อการผลิตบัณฑิตได้มากยิ่งขึ้น๑๖๘ 
 ประเด็นที่ส าคัญของการจัดการศึกษาก็คือ การท าหลักสูตรที่ต้องตรงสามารถจะเชื่อมโยง
กันทั้งหมดหมดในทุก ๆ พันธกิจทั้ง ๔ ประการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย       
ซึ่งบางครั้งหน่วยวิทยบริการก็เป็นจุดเล็กๆ ในเรื่องผลิตบัณฑิต โดยเริ่มแรกตั้งแต่คัดนิสิตเข้ามาต้อง
เริ่มการเรียนรู้จุดแข็งของตนเองท าให้เห็นภาพได้อย่างชัดเจนที่สอดคล้องกับคุณธรรม จริยธรรม 
จะต้องท าให้สังคมมีความคาดหวังจากสถานศึกษาจะต้องเข้มงวดอย่างจริงจัง โดยเฉพาะตั้งแต่นิสิตรุ่นแรก 
เช่น การออกไปแจกของให้เด็กในถิ่นห่างไกล ในเขตชาวเขา ส่วนนิสิตภาคพิเศษหน่วยวิทยบริการ
จะต้องท าให้ชัดเจนให้มีความมุ่งมั่นในเรื่องการพัฒนานิสิตให้เป็นคนดี และที่ส าคัญจะต้องดึง
หน่วยงานอ่ืน ๆ เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารสวนต าบล 
เทศบาล และองค์กรภาคเอกชนต่าง ๆ มาสนับสนุนให้กิจกรรมสามารถด าเนินไปด้วยดี ซึ่งการ
ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ทางสถานบันทางการศึกษาของพระสงฆ์สามารถท าได้ดีอยู่แล้ว
โดยเฉพาะในผู้อ านวยการที่มีต าแหน่งทางการปกครองก็ยิ่งท าให้การประสานงานเป็นไปอย่างราบรื่น๑๖๙ 
 กล่าวได้ว่า หน่วยวิทยบริการของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจะมีการผลิต
บัณฑิตที่น่าพอใจ เพราะการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนจะสามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการลักษณะที่พึงประสงค์ตามพันธกิจได้อย่างเห็นได้ชัดเจน แต่ถึงกระนั้น หน่วยวิทยบริการ
ก็ยังมีอุปสรรคในการผลิตบัณฑิตอยู่บ้าง ซึ่งหากดูในมิติของนิสิตบรรพชิตจะมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
มากกว่านิสิตที่เป็นคฤหัสถ์เพราะได้รับการปลูกฝังตามกระบวนการทางพระพุทธศาสนาดีอยู่แล้ว    
แต่ส าหรับนิสิตที่เป็นคฤหัสถ์จะมีความกังวลในส่วนของความเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่รวดเร็ว แม้ว่าจะมี
กิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น โครงการปฏิบัติธรรมอย่างต่อเนื่อง ก็ยังมีคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์อยู่บ้าง
แต่ก็เป็นส่วนน้อย เพราะการจัดการเรียนการสอนทางหน่วยวิทยบริการได้เน้นไปในส่วนทางสังคม
มากยิ่งขึ้น เพ่ือตอบสนองต่อกิจกรรมสาธารณะ กิจกรรมจิตอาสา โครงการธรรมสัญจร เป็นต้น 
รวมทั้งการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพสังคมและความเสียสละให้มากและมีความครอบคลุม

                                                 

 ๑๖๘สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.ธงชัย สิงอุดม, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์เลย, วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๖๙สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.นัฐฐินันท์ พราหมณ์สังข์ ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพนคร จังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 



๑๖๘ 
 

ทุกด้านที่ช่วยให้นิสิตเป็นไปตามคุณลักษณะที่มหาวิทยาลัยต้องการหรือพึงประสงค์ ดังนั้น รูปแบบ
การเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ    
ด้านการผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค ์ซึ่งผู้วิจัยสามารถสรุปตามแผนภาพดังต่อไปนี้ 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ แผนภาพแสดงรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐด้านการผลิตบัณฑิต 

 
 จากแผนภาพท าให้เห็นว่า การผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหน่วยวิทยบริการจะต้องท าให้
เกิดความสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนให้มากยิ่งขึ้นเพ่ือให้สอดรับกับแนวทางการเพ่ิม
ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐด้านการผลิต
บัณฑิต ดังนี้ 
  ๑. การปรับบางรายวิชาในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่ใช้อยู่ให้สามารถจะตอบโจทย์ต่อ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้โดยเฉพาะการวัดและประเมินผลในด้านคุณธรรมและจริยธรรมทั้ง
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตเพื่อให้เกิดระบบการเพ่ิมประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 
  ๒. การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ เช่น การปรับรายวิชาธรรม
ภาคปฏิบัติให้เข้ากับสังคมมากยิ่ง การเป็นผู้น าทางด้านพระพุทธศาสนาในวันส าคัญต่าง ๆ การออกค่าย
เพ่ือมอบสิ่งของแก่ท้องถิ่นห่างไกล และการปฏิบัติธรรมนอกสถานที่ เป็นต้น  
  ๓. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการส่งเสริมการใฝุรู้ใฝุคิดที่
จะท างานเพ่ือสังคมและผลสะท้อนจะกลับมาสู่สถาบันทางการศึกษา แต่จะต้องให้เกิดจากความคิด
ของนิสิต ในการคิดและท างานที่ตอบสนองต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
รวมทั้งการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ 

ปรับบางรายวิชาในหลักสูตรให้
สอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิต

ที่พึงประสงค ์

จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

การประสานงานกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ  

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน 

การผลิตบัณฑิต 



๑๖๙ 
 

  ๔. การประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เพราะหน่วยวิทยบริการจะท างานส าเร็จได้หรือ
ไม่ได้นั้นจะต้องเชื่อมโยงไปยังองค์กรอ่ืน ๆ ให้เข้ามาช่วยสถาบันในสิ่งที่ยังขาด และช่วยกันเติมเต็ม
ศักยภาพให้กับหน่วยวิทยบริการทั้งงบประมาณ ทั้งบุคลากร และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 ๒. ด้านการวิจัยและพัฒนา 
 การวิจัยและพัฒนา คือ การวิจัยและค้นคว้า เพ่ือสร้างองค์ความรู้ควบคู่ไปกับกระบวนการ     
การเรียนการสอน เน้นการพัฒนาองค์ความรู้ในพระไตรปิฎก สามารถน าองค์ความรู้ ที่ค้นพบมา
ประยุกต์ใช้แก้ปัญหาศีลธรรม และจริยธรรมของสังคม รวมทั้งพัฒนา คุณภาพงานวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาตามกรอบพันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความพยายามที่จะ
พัฒนาทั้งเจ้าหน้าที่ อาจารย์ประจ า และบัณฑิตให้มีความเก่งในการวิจัยและการพัฒนาตนเองและ
สังคมไปพร้อม ๆ กัน 
 การวิจัยและค้นคว้าแสวงหาความรู้พ้ืนฐานขององค์ความรู้ทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ
การค้นคว้าพระไตรปิฎกอันเป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญ๑๗๐ซึ่งมหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
นั้นมีปณิธานของมหาวิทยาลัยที่ส าคัญ ได้แก่ “ศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงส าหรับพระภิกษุ
สามเณรและคฤหัสถ์” ที่จะต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับการค้นคว้าพระไตรปิฎกเป็นส าคัญ 
ฉะนั้น ไม่ว่าจะเป็นพระภิกษุ หรือคฤหัสถ์ก็ตามหากตัดสินใจที่จะมาศึกษาในมหาวิทยาลัยแห่งนี้
จะต้องมุ่งไปสู่การน าหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธองค์มาใช้ในการด าเนินชีวิต และการศึกษาวิจัย
ที่เกี่ยวเนื่องกับพระไตรปิฎก เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจในหลักปฏิบัติส าหรับตนเอง รวมทั้งการน า
หลักพุทธธรรมไปสู่การประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานในองค์กรต่าง ๆ ให้มากที่สุด๑๗๑ 
นอกจากนี้ การจัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะรายวิชาศึกษาค้นคว้าอิสระ สถิติและการวิจัยเบื้องต้น 
ระเบียบวิธีวิจัยต่าง ๆ และการวิจัย และวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา จะต้องมีความสอดคล้องกับ
ปณิธานที่ช่วยให้นิสิตมีความเข้าใจในหลักวิชาแล้ว ยังจะต้องมุ่งไปสู่การบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่
ดังที่ปรัชญาของมหาวิทยาลัยระบุว่า “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ 
พัฒนาจิตใจและสังคม”๑๗๒ซึ่งอัตลักษณ์ส าหรับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่แตกต่าง
ไปจากมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ท าให้เกิดกระแสนิยมอย่างมากในปัจจุบันเพราะนิสิตที่จบออกไปล้วนมี

                                                 

 ๑๗๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระราชวิชรเมธี, ดร., รองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๘. 
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วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๐ 
 

ความสามารถในการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับศาสตร์สมัยใหม่ได้อย่างลงตัว และเป็นประโยชน์  
ทั้งในเชิงวิชาการ ในการด าเนินชีวิต และความผาสุกของสังคมโดยผลรวม๑๗๓ 
 ที่ผ่านมาหน่วยวิทยบริการได้มีข้อก าหนดเกี่ยวกับผลงานวิชาการ เช่น เอกสารประกอบการ 
งานวิจัย บทความวิชาการ ซึ่งปกติจะมีค่าตอบแทนให้อาจารย์ แต่กระนั้น ก็ยังไม่สามารถยกระดับ
งานวิชาการได้มากนัก หากประเมินผลออกมาก็ถือได้ว่ายังอ่อนในเชิงของวิชาการ เพราะเรื่องงานวิจัย
เป็นเรื่องส าคัญอย่างมากสะท้อนถึงคุณภาพของอาจารย์ที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพการศึกษา อีก
ทั้งมหาวิทยาลัยก็พึงส่งวารสารที่เข้าฐาน TCI เพราะหากไม่ตีพิมพ์ในระดับก็ไม่นับรวมคะแนนในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา เพราะอาจารย์ของหน่วยวิทยบริการไม่ได้สอบตกในการจัดการเรียน    
การสอน แต่สอบตกเรื่องงานวิจัยที่ไม่สามารถจะผลิตผลงานวิจัยออกมาได้ ซึ่งตอนนี้ก าลังเริ่มพัฒนาอยู่  
แต่ก็เป็นนิมิตหมายอันดีที่สถาบันวิจัยโดยท่านพระมหาสุทิตย์  อาภากโร, ดร., ได้มีนโยบายส่งเสริม 
การจัดตั้งศูนย์วิจัยตามหน่วยงานของมหาวิทยาลัย วิทยาเขต วิทยาลัย ห้องเรียน และหน่วยวิทยบริการ
ท าให้กระแสของการขอทุนงบประมาณการวิจัยพึงได้มีงานวิจัยเมื่อไม่กี่ปีที่ผ่านมา๑๗๔เพราะเรื่อง
งบประมาณก็เป็นเรื่องใหญ่ที่จะต้องจัดสรรให้ลงตัวและกระจายไปสู่หน่วยงานให้มากที่สุดซึ่งจะ
สามารถสร้างแรงจูงใจให้ครูอาจารย์มีการเร่งศึกษาวิจัยออกมาให้มากท่ีสุด๑๗๕ 
 การวิจัยและพัฒนาหากมองในเชิงของการเสริมสร้างองค์ความรู้ที่จะช่วยให้ทั้งนิสิต 
อาจารย์ และเจ้าหน้าที่มีความเก่ง มีความรู้ และสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง บางแห่งยังไม่มี
ศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนให้เต็มประสิทธิภาพได้จึงต้องอาศัยการจัดตั้งหน่วยหรือศูนย์การ
วิจัยที่ทางสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์พยายามที่จะส่งเสริมให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาได้มีส่วนร่วมในการจัดตั้งขึ้นมาเพ่ือด าเนินกิจกรรมภายนอกห้องเรียน เพ่ือฝึกให้ทั้งอาจารย์ 
เจ้าหน้าที่สามารถจะท าผลงานวิชาการได้๑๗๖ ซึ่งทางหน่วยวิทยบริการก็ได้เตรียมการและสนอง
นโยบายของสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ แต่ด้วยศักยภาพบางประการจึงไม่สามารถจะกระท าได้อย่างเต็ม
ก าลังมากนัก แต่กระนั้น ก็ยังสามารถเป็นศูนย์ประสานงานไปยังองค์กรต่าง ๆ ได้๑๗๗นอกจากนี้ 
หน่วยวิทยบริการบางหน่วยก็ยังมีศักยภาพในการจัดตั้งศูนย์วิจัยที่เป็นศูนย์ทางวิชาการทาง
พระพุทธศาสนาได้เป็นอย่างดี ซึ่งหากองค์กรใดจะใช้องค์ความรู้หรือประสานงานเพ่ือการวิจัยในด้าน
พระพุทธศาสนาก็จะต้องมาติดต่อประสานกับหน่วยวิทยบริการรวมทั้งเป็นโรงเรียนส าหรับฝึกการวิจัย
                                                 

 ๑๗๓สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.ธงชัย สิงอุดม, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์เลย, วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๗๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระราชวิชรเมธี, ดร., รองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๗๕สนทนากลุ่มเฉพาะ นางจันทรา กุลมนันทคุณ, นักวิชาการช านาญการ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ก าแพงเพชร, วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๗๖สนทนากลุ่มเฉพาะ นางมลทยา นันทวัฒน์, เจ้าหน้าที่ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, 
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๑๗๑ 
 

และพัฒนาให้กับหน่วยวิทยบริการได้อีกด้วย๑๗๘ ดังนั้น การจัดตั้งศูนย์การวิจัยของหน่วยวิทยบริการ
จะต้องมีภารกิจหลัก คือ การส่งเสริมการท าผลงานทางวิชาการให้กับอาจารย์เพ่ือรองรับการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา การประสานงานทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย การพัฒนา
ระบบการวิจัยให้กับนิสิตได้มีโอกาสในการแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง๑๗๙และการเป็นศูนย์ทางการวิจัย
ทางพระพุทธศาสนา ซึ่งจะเห็นได้ว่า ความสามารถในการจัดการศูนย์การวิจัยจะช่วยให้หน่วยวิทยบริการ
มีความสามารถในในการผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ือรับใช้สังคมได้มากมาย อีกทั้งการบูรณาการเรียน
การสอนในรายวิชาที่เกี่ยวเนื่องกับการวิจัยจะต้องมีความเข้มแข็งและเข้มข้นไปด้วยวิชาการ        
และระเบียบวิธีวิจัยเพื่อตอบสนองต่อปณิธานของมหาวิทยาลัยได้อีกด้วย๑๘๐ 
 การจัดเรียนการสอนในรายวิชาที่เกี่ยวเนื่องกับงานวิจัยจะต้องเป็นความรับผิดชอบของ
ศูนย์วิจัยที่หลักเลี่ยงมิได้ ทางหน่วยวิทยบริการจะต้องจัดหาอาจารย์ประจ าที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษ
ในด้านระเบียบวิธีวิจัย ด้านสถิติ ด้านพระพุทธศาสนา และด้านภาษาอังกฤษให้ท าหน้าที่ในการสอน
ในรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ สถิติและการวิจัยเบื้องต้น ระเบียบวิธีวิจัยทางด้านรัฐศาสตร์หรือ 
รัฐประศาสนศาสตร์ และการวิจัย และวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนาทั้ง ๔ รายวิชา จะต้องมีการ
สอบอย่างจริงจังเพ่ือวัดผลของความรู้ที่สามารถน าไปใช้ได้จริง๑๘๑ ซึ่งหากกระบวนการฝึกจะต้องจัดให้
มีการสอบตั้งแต่โครงร่างวิจัย ระบบการอ้างอิงจะต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ การวางแผนการวิจัย 
การค้นคว้าเอกสาร การออกแบบการวิจัย การลงพ้ืนที่ผ่านกระบวนการทางการวิจัย การวิเคราะห์
ข้อมูล การแปลผลการวิจัย การสรุปรายงานการวิจัย และการน าเสนอผลงานการวิจัยได้ด้วยตนเอง   
ที่ส าคัญจะต้องผ่านคณะกรรมการพิจารณางานวิจัยตลอดทุกขั้นตอน และจัดให้มีที่ปรึกษาเพ่ือดูแล
อย่างใกล้ชิด๑๘๒ซึ่งหากมองในระดับปริญญาตรีนั้นจะต้องจัดการเรียนการสอนให้มีความเทียบเท่ากับ
หลักสูตรปริญญาโท เพ่ือต่อยอดให้นิสิตที่สามารถจะศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง๑๘๓ 

                                                 

 ๑๗๘สนทนากลุ่มเฉพาะ  ดร.นัฐฐินันท์ พราหมณ์สังข์ ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพนคร จังหวัดก าแพงเพชร, 
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กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๒ 
 

 กล่าวได้ว่า พันธกิจด้านการวิจัยและการพัฒนาตามกระบวนการจัดตั้งศูนย์วิจัย การจัดการ
เรียนการสอนในรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระ สถิติและการวิจัยเบื้องต้น ระเบียบวิธีวิจัยทางด้าน
รัฐศาสตร์หรือรัฐประศาสนศาสตร์ และการวิจัย และวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีอาจารย์ที่มี
ความเชี่ยวชาญมาสอนจะช่วยให้การวิจัยและพัฒนาตอบโจทย์ทางสังคมที่ผ่านกระบวนการสอบการ
วิจัยโดยคณะกรรมการหรือการจัดการเรียนการสอนให้มีความคล้ายกับหลักสูตรการศึกษาระดับ
ปริญญาโทให้มากที่สุดที่ยกระดับทักษะ และศักยภาพของนิสิตและหน่วยวิทยบริการให้เป็นศูนย์กลาง
ของการวิจัยทางพระพุทธศาสนาได้อย่างงดงาม รวมทั้งการวิจัยที่สามารถให้นิสิตลงพ้ืนที่การศึกษา
ช่วยให้นิสิตประชาสัมพันธ์หน่วยวิทยบริการไปในตัว  อีกทั้งการศึกษาวิจัยให้พยายามน าหลัก       
พุทธธรรมไปใช้กับชุมชนให้มากที่สุดเพราะการที่ออกไปสู่สาธารณะชนจะท าให้ศักยภาพในการฝึก
ปฏิบัติจริงมีความเข้มแข็งทางประสบการณ์ ทั้งวิชาการ และพัฒนาชุมชนไปพร้อม ๆ กันแต่ทั้งหมดที่
กล่าวมาจะต้องมีการควบคุม และให้ค าปรึกษาโดยตลอดทุกขั้นตอน และระมัดระวังผลกระทบที่
อาจจะเกิดขึ้น 

 

 
 
 แผนภาพที่ ๔.๒  แผนภาพแสดงรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐด้านการวิจัยและพัฒนา 
 
 จากแผนภาพท าให้เห็นว่ารูแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐด้านการวิจัยและพัฒนาจะท าให้เกิดภาพลักษณ์ในด้านวิชาการ
อันเป็นที่ยอมรับจากสังคมมากยิ่งขึ้น พร้อมทั้งการกระตุ้นให้คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนิสิตให้เห็น

จัดตั้งศูนย์วิจัย 

จัดการเรียนการสอน
ให้เทียบเท่าระดับ

ปริญญาโท 

อุดหนุนงบประมาณ
ทางการวิจัย 

การจัดหาครูอาจารย์
ที่เก่งด้านการวิจัย 

การฝึกให้นิสิตท าวิจัย
กับชุมชน 

การวิจัย
และพัฒนา 



๑๗๓ 
 

คุณค่าของระบบการผลิตผลงานวิจัย และการพัฒนาสังคมไปพร้อม ๆ กันภายใต้ระบบการบริหาร
จัดการองค์กรทางการศึกษาอย่างหนึ่งที่จะต้องรับใช้สังคม และประเทศชาติ ดังนี้ 
  ๑. การจัดตั้งศูนย์การวิจัยในระดับหน่วยวิทยบริการซึ่งจะช่วยให้เกิดกระแสการผลิตผลงาน
ส าหรับอาจารย์ เจ้าหน้าที่รวมทั้งนิสิตที่สามารถจะตอบสนองต่อโจทย์ค าตอบตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้เป็นอย่างดี  เพราะจะช่วยให้เป็นแหล่งการค้นคว้า และเรียนรู้
การศึกษาวิจัยโดยเฉพาะพระไตรปิฎกและคัมภีร์ต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนา อีกทั้งยังสามารถน าไปสู่
การค้นหาค าตอบทางสังคมได้อีกด้วย  
  ๒. การจัดการเรียนการสอนให้เทียบเท่าระดับปริญญาโทซึ่งเป็นการยกระดับความเข้มข้น
และความเข้มแข็งทางวิชาการในรายวิชาที่หลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ใช้ในการเรียน เช่น การศึกษา
ค้นคว้าอิสระ ระเบียบวิธีวิจัย สถิติและงานวิจัยเบื้องต้น และการวิจัยและวรรณกรรมทาง
พระพุทธศาสนาท าให้นิสิตสามารถจะเรียนรู้และศึกษาการวิจัยชุมชนได้ดียิ่งขึ้น ประเด็นเรื่อง       
การอุดหนุนงบประมาณทางการวิจัยซึ่งเป็นไปตามนโยบายของสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ที่ต้องการให้
อาจารย์ เจ้าหน้าที่ได้มีผลงานวิจัยเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางวิชาการซึ่งสามารถน าไปใช้ในการประกัน
คุณภาพทางการศึกษาซึ่งหากงบประมาณบางส่วนที่สามารถส่งเสริมให้นิสิตได้ฝึกปฏิบัติการวิจัยจริง ๆ 
ก็จะช่วยนิสิตเกิดการขวนขวายในการท างานด้านวิจัยได้มากยิ่งขึ้น  
  ๓. การจัดหาครูอาจารย์ที่เก่งด้านการวิจัยซึ่งเท่าที่มีก็พอที่จะสามารถสอนให้นิสิตเกิดการ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมก็ตาม แต่ในบางรายวิชา อย่างเช่น สถิติและการวิจัยเบื้องต้น  หรือสถิติ  
เพ่ือการวิเคราะห์ยังมีความอ่อนด้อยอยู่บ้าง ควรที่จะรับสมัครอาจารย์ที่มีความเก่งในเรื่องนี้มาสอนเฉพาะ
และให้เน้นไปในส่วนฝึกปฏิบัติได้จริงก็จะช่วยให้อาจารย์และนิสิตมีความเก่งด้านการวิจัยได้มาก  
  ๔. การฝึกให้นิสิตท าวิจัยกับชุมชนเพราะปกตินิสิตทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ก็อยู่ในพ้ืนที่ต่าง ๆ 
อยู่แล้วเพียงแค่ส่งเสริมการวิจัยเข้าไปในส่วนกิจกรรมการเรียนการสอนให้อยู่ในรูปของกระบวนการ
ทั้งหมดเพ่ือตอบสนองต่อการค้นคว้าแนวทางการแก้ไขปัญหาทางสังคมหรือน าหลักพุทธธรรมไปปรับใช้
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการด าเนินชีวิตของตนเอง  

๓. ด้านการส่งเสริมพระพทุธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 
การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม คือ ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและ

บริการวิชาการแก่สังคมตามปณิธานการจัดตั้งมหาวิทยาลัย สร้างจิตส านึกด้านคุณธรรม จริยธรรม  
แก่ประชาชน จัดประชุม สัมมนาและฝึกอบรม เพื่อพัฒนาพระสงฆ์และบุคลากรทางศาสนาตามกรอบ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยเฉพาะคณะสงฆ์ก็สามารถมีความรับผิดชอบ
ในการส่งเสริมพระพุทธศาสนาได้มามีความพยายามที่จะจัดประชุมเชิงวิชาการ จัดสัมมนาในทาง
พระพุทธศาสนากันอยู่บ่อย ๆ เพ่ือให้สังคมทั่วทั้งจังหวัดได้มีส่วนร่วมในการแสดงออกความเป็น   
พุทธมามกะ เช่น โครงการมหกรรมส่งเสริมศีลธรรมและการประกวดสวดสรภัญญะ สวดมนต์       



๑๗๔ 
 

การตอบปัญหาธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น๑๘๔ ซึ่งส่วนใหญ่จะมุ่งไปที่เด็กและเยาวชนเป็นส าคัญ
เพราะหน่วยวิทยบริการจะต้องส่งเสริมสนับสนุนเพ่ือปลูกฝังความเป็นชาวพุทธที่ดี ส่วนคฤหัสถ์ที่มี
อายุมากก็ได้มีส่วนในการไหว้พระสวดมนต์อยู่บ้าง แต่ก็ยังไม่มากนัก เช่น โครงการส่งเสริมด้วยการ
เดินธรรมยาตรา การเดินธุดงค์ไปในสถานที่ต่าง ๆ ที่จะจัดขึ้นในทุก ๆ ปี๑๘๕เพราะเป็นสิ่งที่ท าให้เกิด
กระแสทางสังคมได้บ้าง โดยเฉพาะระบบการประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัด๑๘๖ที่จะ
พระนิสิตและนิสิตของหน่วยวิทยบริการ ประชาชน พ่อค้า หัวหน้าส่วนงาน มีผู้ว่าราชการจังหวัด 
วัฒนธรรมจังหวัด และส านักงานพระพุทธศาสนามาเข้าร่วมงานและเกิดการปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
สถาบันทางการศึกษาของพระสงฆ์กับหน่วยงานข้างนอก ซึ่ งส่วนใหญ่อาศัยวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา๑๘๗ซึ่งหากในเชิงการปกครองโดยเฉพาะระดับรองเจ้าคณะจังหวัดก็มาท าหน้าที่เป็น
ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการด้วยก็ท าให้การด าเนินงานสอดคล้องกับกิจกรรมของคณะสงฆ์ได้เป็นอย่างดี๑๘๘ 

การส่งเสริมพระพุทธศาสนาต้องให้มีการจัดกิจกรรมให้มากขึ้นในทุก ๆ วันส าคัญ และให้
ขยายไปทั่วทุกพ้ืนที่โดยอาศัยพระสังฆาธิการที่เป็นนิสิต เช่น งานประเพณีในท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็น
กิจกรรมเทศน์มหาชาติชาดก การจ าพรรษา การออกพรรษา วันปีใหม่ วันสงกรานต์ งานบุญต่าง ๆ 
และการจัดตั้งศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ เป็นต้น๑๘๙ จะต้องใช้โอกาสเหล่านี้ส่งเสริม
พระพุทธศาสนาไปในตัว และหน่วยวิทยบริการก็สามารถท าได้ดีอย่างมาก ซึ่งเมื่อมีการจัดกิจกรรม
ดังกล่าวก็จะได้รับร่วมมือจากทางวัฒนธรรมจังหวัด และส านักงานพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี๑๙๐ 
นอกจากนี้ในบางหน่วยวิทยาบริการก็ยังอาศัยการจัดกิจกรรมเสริมวันศุกร์โดยเฉพาะมุ่งเปูาไปที่นักเรียน 
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๑๗๕ 
 

ในโรงเรียนต่าง ๆ ก็สามารถเชิญนักพูดที่มีประสบการณ์หรือผู้ที่เขียนหนังสือระดับรางวัลซีไรย์มาบรรยายให้
ความรู้แก่นักเรียนเพ่ิมเติมแต่ก็สามารถท าได้ไม่ดีมากนักเพราะงบประมาณหรือการประสานงานท าได้
ไม่ดีมากนัก๑๙๑ 

การบริการวิชาการแก่สังคมโดยเฉพาะวิชาการทางพระพุทธศาสนาถือได้ว่า เป็นจุดแข็ง
ส าหรับหน่วยวิทยบริการของมหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาอยู่แล้วท าให้การส่งนิสิตไปสอนวิชา
พระพุทธศาสนาได้มาก๑๙๒ รวมทั้งการจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม จริยธรรมตามโรงเรียนต่าง ๆ ก็มี
ศักยภาพในการให้ความร่วมมือกับทางหน่วยงานข้างนอกได้เป็นอย่างดี รวมทั้งการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการโดยเฉพาะด้านประวัติศาสตร์หน่วยวิทยบริการก าแพงเพชรถือได้ว่าสามารถเป็นผู้น าและเป็น
ตัวอย่างแก่หน่วยวิทยบริการอ่ืน ๆ ได้ ที่ได้มีการท า MOU ร่วมกันหน่วยงานต่าง ๆ เช่น องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนต าบล และเทศบาลในพ้ืนที่ใกล้เคียงที่สามารถจะประสานการ
ท างานให้ไปในทิศทางเดียวกัน๑๙๓ซึ่งหากมองในการท างานลักษณะเชิงรุกก็จะได้รับการตอบรับเป็น
อย่างดีจากหน่วยงานเหล่านั้นเพราะผู้อ านวยการเป็นผู้ที่ประสานงานด้วยตนเอง อีกทั้งนิสิตที่มาเรียน
ล้วนแต่เป็นพระสังฆาธิการระดับตั้งแต่เจ้าอาวาส เจ้าคณะต าบล เจ้าคณะอ าเภอ ซึ่งส่วนใหญ่ก็ เป็น
เจ้าอาวาสอยู่แล้ว ๑๙๔รวมทั้งพระลูกวัดก็ยังสามารถสนับสนุนเจ้าอาวาสได้ดี เมื่อมีการประชุมระดับ
จังหวัดท าให้การพูดคุยเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งจังหวัด  นอกจากนี้ ระดับลูกวัดต่าง ๆ ก็ได้ช่วยกัน
ในการออกไปสอนตามโรงเรียนซึ่งก็เป็นนิสิตของ มจร.ทั้งหมด รวมทั้งเป็นวิทยากรในสถาบันต่าง ๆ 
และการจัดรายการธรรมะสัญจรที่โรงเรียนอีกด้วย๑๙๕ เพราะอาศัยเป็นบรรพชิตก็สามารถจะท างานได้
ราบรื่น เพราะประชาชนจะมีความศรัทธากับพระภิกษุ  การสอนการกราบ หรือพิธีกรรมวันส าคัญ  
ซึ่งการตอบรับกับพระจะมากกว่า เนื่องจากพระจะบอกกล่าวหรือการเทศน์อะไรในชุมชนก็จะเชื่อ 
เพราะคนไทยจะเชื่อพระเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งทางพระภิกษุก็ต้องเป็นแบบอย่างให้กับชุมชนด้วยจึงจะมี
สัมพันธภาพที่ด ีซึ่งทางผู้อ านวยการก็ได้เน้นหนักไปในส่วนความประพฤติเป็นส าคัญ๑๙๖ดังนั้น การท างาน
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กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๙๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโกวิทบุญเขต, รองประธานหน่วยวิทยบริการจังหวัดตาก, วันที่ ๒๐ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๙๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระราชวิชรเมธี, ดร., รองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๙๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูนิวิฐศีลขันธ์ , ดร., อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์, วันที่ ๒๐ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๙๕สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูโกศลวิชรกิจ, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, วันที่ 
๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๙๖สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูศรีวชิรสุนทร, ดร., รองผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 



๑๗๖ 
 

บริการวิชาการแก่สังคมนอกจากจะต้องมีความรู้ในเชิงพุทธธรรมเป็นอย่างดีแล้วยังจะต้องมีความ
ประพฤติให้ประชาชนมีความเคารพ เลื่อมใสศรัทธาในตัวของพระภิกษุที่หน่วยวิทยาบริการได้ส่งไป
ปฏิบัติหน้าที่ตามสถาบันต่าง ๆ ให้เกิดการประสานการท างานบริการวิชาการแก่สังคมได้มากอย่างยิ่ง๑๙๗ 

การบริการวิชาการแก่สังคมอีกประการหนึ่งที่ควรจะส่งเสริมให้เกิดขึ้นในหน่วยวิทยบริการ 
ก็คือ การจัดท าวารสารของตนเองซึ่งเป็นวารสารในระดับฝึกหัดส าหรับการฝึกฝนนิสิต เจ้าหน้าที่ และ
อาจารย์ได้มีโอกาสและพ้ืนที่การแสดงออกทางวิชาการให้มากยิ่งข้ึน๑๙๘ เพราะการจัดวารสารแม้ว่าจะ
ไม่ได้มาตรฐานเทียบเท่ากับวารสารที่อยู่ในฐาน TCI  ก็ตาม แต่ก็สามารถจะท าให้เป็นโรงเรียนของการ
ผลิตผลงานทางวิชาการ รวมทั้งการส่งเสริมให้หน่วยงานข้างนอกได้รู้จักหน่วยวิทยบริการมากขึ้น และ
ประชาสัมพันธ์ให้ส่งบทความมาตีพิมพ์ได้อีกด้วย๑๙๙ซึ่งเมื่อมีความสามารถในการจัดการวารสารได้   
ก็จะช่วยให้หน่วยวิทยบริการสามารถเผยแผ่ผลงานทางวิชาการแก่สังคมในระดับที่ดีมาก เพราะการ
จัดท าวารสารเป็นการการันตีถึงความพร้อมในการแสดงออกถึงศักยภาพที่ท าให้เกิดการยอมรับทาง
วิชาการในระดับมหาวิทยาลัยในประเทศได้อีกด้วย๒๐๐แต่ก็ควรเน้นหนักไปในการน าหลักพุทธธรรมไปใช้
ในสังคมให้มาก เพราะเป็นหน่วยวิทบริการที่สังกัดมหาวิทยาลัยของพระสงฆ์ที่จะเป็นแกนน าในเรื่อง
วิชาการทางพระพุทธศาสนา หากมีคนกล่าวถึงวิชาการทางพระพุทธศาสนาจะท าให้หน่วยงานอ่ืน ๆ 
นึกถึงหน่วยวิทยบริการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้๒๐๑ 

กล่าวได้ว่า การส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมอยู่ที่ศักยภาพในการ
บริหารจัดการของหน่วยวิทยบริการที่จะตอบสนองต่อพันธกิจของคณะสงฆ์ที่มีหน้าที่ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาไปสู่ประชาชนในสังคมให้สามารถน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้มาก
ที่สุด ซึ่งผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการจะต้องท าหน้าที่ในการประสานไปยังหน่วยงานภายนอกให้มาก
ที่สุดโดยพ้ืนที่เครือข่ายทางสังคม เช่น ศูนย์วัฒนธรรมระดับจังหวัด ส านักงานพระพุทธศาสนา 
หน่วยงานราชการอ่ืน ๆ โรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ที่มีนิสิตของ มจร. พ านักอาศัยอยู่   
 

                                                 

 ๑๙๗สนทนากลุ่มเฉพาะ ผศ.สมชาย ตันติสันติสม, อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๙๘สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.ธงชัย สิงอุดม, รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์เลย, วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๑๙๙สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.นัฐฐินันท์ พราหมณ์สังข์ ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพนคร จังหวัดก าแพงเพชร , 
วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๒๐๐สนทนากลุ่มเฉพาะ  นางจันทรา กุลนันทคุณ, นักวิชาการช านาญการ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดก าแพงเพชร, 
วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๘. 
 ๒๐๑สนทนากลุ่มเฉพาะ ดร.สามารถ บุญรัตน์, อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์เลย, วันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๘. 



๑๗๗ 
 

เพราะนิสิตที่เป็นบรรพชิตส่วนใหญ่จะมีต าแหน่งหน้าที่เป็นพระระดับผู้ปกครองสงฆ์อยู่แล้วท าให้
สามารถเข้าถึงชุมชนได้ง่ายผ่านกิจกรรมงานประเพณีวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งการจัด
รายการทางวิทยุชุมชน โครงการธรรมสัญจร โครงการบวชสามเณรภาคฤดูร้อน และการจัดโครงการ
ประกวดกิจกรรมในทางพระพุทธศาสนา เช่น สวดสรภัญญะ เป็นต้น  สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นไปเพ่ือการ
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาแทบทั้งสิ้น โครงการเหล่านี้จะมีการจัดท า MOU กับหน่วยให้มีความมั่นคง
และแสดงออกถึงการท างานเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างชัดเจนมากที่สุด แต่กระนั้น การฝึกฝน
อบรมพระนิสิตให้มีความทักษะ มีศักยภาพในการท าหน้าที่เป็นวิทยากรในโรงเรียนที่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่โดยความเป็นนักเผยแผ่ได้อย่างเต็มก าลัง นอกจากนี้ การบริการวิชาการแก่สังคมอีกช่องทาง
หนึ่งที่มีผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติมาก คือ การจัดท าวารสารของหน่วยวิทยบริการเพ่ือเป็นประโยชน์แก่
การเป็นโรงเรียนฝึกทักษะทางวิชาการให้กับนิสิต เจ้าหน้าที่ และอาจารย์ได้มีพ้ืนที่แสดงออกถึง     
วุฒิภาวะทางวิชาการให้สูงขึ้น รวมทั้งการประสัมพันธ์ให้ประชาชน และหน่วยงานอ่ืน ๆ ได้มีส่วนร่วม
ในการส่งบทความวิชาการ บทความวิจัยร่วมกันให้มากที่สุด 

 

 
 
 แผนภาพที่ ๔.๓  แผนภาพแสดงรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
วิชาการแก่สังคม 

 
 จากแผนภาพท าให้เห็นว่า รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษา   
นอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการ  
แก่สังคม ซึ่งผู้วิจัยได้ค้นพบแนวทาง ๔ ประการ ได้แก่ 
 
  

กลยุทธ์การ
ประสานงาน MOUกับหน่วยงาน 

การฝึกพระวิทยากร การจัดท าวารสาร 

ส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและ

บริการวิชาการ 



๑๗๘ 
 

  ๑. กลยุทธ์การประสานงานได้แก่ การก าหนดผู้ติดต่อประสานไปยังหน่วยงานหรือเครือข่าย
ทางพระพุทธศาสนาจะต้องมีความส าคัญอย่างมากซึ่งต้องให้ผู้อ านวยการเป็นผู้ที่จะต้องประสานด้วย
ตนเองเพราะเป็นการให้ความส าคัญต่อหน่วยงานที่จะท างานประสานเพ่ือการส่งเสริมพระพุทธศาสนา 
เช่น ส านักงานวัฒนธรรม ส านักงานพระพุทธศาสนา โรงเรียนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  ๒. หน่วยงานเอกชนและรัฐ หน่วยงานทั้งหลายเหล่านี้จะต้องท าให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
กันโดยการจัด MOU ในการท างานทางสังคมโดยเฉพาะการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ให้มากที่สุด      
แต่กระนั้น การเตรียมการหรือการเตรียมของหน่วยวิทยบริการจะต้องสร้างโรงเรียนส าหรับการฝึก
พระวิทยากรให้กับนิสิตทุกระดับ โดยเฉพาะระดับผู้ปกครองสงฆ์ให้มีทักษะ และศักยภาพในการท า
หน้าที่ตามสถาบันต่าง ๆ ให้มากท่ีสุด  
  ๓. การยกระดับทักษะทางวิชาการให้กับนิสิตที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ได้มีโอกาสในการ
เขียนบทความวิชาการเพ่ือสร้างผลงานให้กับตนเองผ่านที่มีการจัดท าวารสารในระดับหน่วยวิทยบริการ
ที่จะต้องสร้างให้เกิดขึ้นนั่นหมายถึงประสิทธิภาพส าหรับการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและการบริการ
วิชาการแก่สังคมในท้องถิ่นนั้น ๆ 
  ๔. การฝึกฝนพระสงฆ์ทั้งที่เป็นคณาจารย์ นิสิต และพระสังฆาธิการอ่ืน ๆ ให้ได้มาตรฐาน
ต่อการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือรับใช้สังคมด้วยการน าไปหลักธรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน ทั้งนี้
อาจจะต้องจัดโครงการฝึกพระวิทยากร พระธรรมทูตในระดับพ้ืนที่ ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
พระนักเผยแผ่ธรรมให้เกิดความช านาญเชี่ยวชาญในการใช้วาทศิลป์ และการประยุกต์หลักพุทธธรรม
เพ่ือการสั่งสอนประชาชนชาวพุทธต่อไป 
 

 ๔. ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม คือ เสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรมให้เอ้ือต่อการศึกษา เพ่ือสร้างจิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย สนับสนุน
ให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่น มาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพตามกรอบพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีความพยายามที่จะท าให้ทั้งนิสิต และประชาชนทั่วไปเห็น
คุณค่าต่อวัฒนธรรมประเพณีที่ดีงาม ซึ่งจะเห็นได้ว่า วัดในทางพระพุทธศาสนาอันเป็นต้นก าเนิดทาง
วัฒนธรรมให้กับสังคมเกือบทั่วทั้งประเทศมีต้นก าเนิดสิ่งที่ดีงามภายใต้ค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนา 
ไม่ว่าจะเป็นอุปนิสัย ค่านิยม ประเพณี ความเชื่อ การประดับตกแต่งบ้านเรือน ล้วนเป็นองค์ความรู้ที่
เกิดจากประวัติศาสตร์ที่ได้ให้คุณค่าทางการด าเนินชีวิตในปัจจุบัน แต่กระนั้น  ผู้คนในปัจจุบันในบาง
สังคมไม่เห็นคุณค่าต่อสิ่งเหล่านี้ ไม่ภูมิใจต่อวัฒนธรรมที่ดีงาม กลับไปชื่นชมวัฒนธรรมที่หลั่งไหลมา
จากต่างประเทศ ท าให้การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมตามพันธกิจดังกล่าวท าไม่ง่ายนัก เพราะการ
เปลี่ยนแปลงทางจิตใจของผู้คนมีความรวดเร็วไปด้วยธุรกิจที่สามารถเลี้ยงดูตนเองและครอบครัวเป็น
แกนหลัก แต่ถึงอย่างไรก็ตามการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของหน่วยวิทยบริการก็ไม่ได้ละเลย ยังคง
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ให้ความส าคัญในฐานะรากเหง้าที่ดีงามเพ่ือจรรโลงจิตใจชาวพุทธให้สามารถด ารงตนภายใต้แห่ง
กระแสโลกาภิวัฒน์ได้ไม่มากก็น้อย 
 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของหน่วยวิทยบริการจะเน้นหนักไปในส่วนการปลูกฝัง
จิตส านึกที่ดีงามให้กับเยาวชนที่มาจากโครงการครูสอนศีลธรรมในโรงเรียนที่สามารถท างานได้ใน
ระดับหนึ่ง ถึงแม้ว่าจะมีจุดอ่อนอยู่บ้าง แต่ก็สามารถช่วยให้เด็กมีจิตส านึกต่อความเป็นพุทธศาสนิกชน
ได้บ้าง เพราะนิสิตที่เป็นบรรพชิตจะต้องท าหน้าที่อย่างน้อย ๒ ประการ ได้แก่ การเป็นตัวแทนของ
การรักษาวัฒนธรรมที่ดีงาม อย่างเช่น การท าสามิจิกรรมของพระผู้ใหญ่ในช่วงเข้าพรรษา การถืออายุ
พรรษาที่มากกว่าที่แสดงถึงความเคารพต่อกัน การฝึกหัดปฏิบัติตนเองให้อยู่ในกรอบของจารีตของพระธรรม
วินัยที่ดีงาม เป็นต้น  และการท าหน้าที่ในการเป็นนิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ซึ่งนั่นหมายถึงหน้าที่ในการศึกษาหาความรู้ที่จะเรียนรู้ถึงวัฒนธรรมของชาติให้มีความเข้าใจต่อ
วัฒนธรรมในท้องถิ่นผ่านการศึกษาวิจัย ผ่านการเขียนบทความวิชาการ ผ่านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่มีอยู่วัดอันเก่าแก่อย่างเช่น วัดพระบรมธาตุ นครชุม เป็นต้น ซึ่งบางครั้งนิสิตที่เป็น
บรรพชิตก็จะต้องท างานเชิงรุกในเรื่องการเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้วยการเคาะประตูบ้านพูดคุยกัน
แบบประสาชาวบ้าน  เมื่อพระสงฆ์เข้าไป ก็จะท าให้เกิดความไว้เนื้อเชื่อใจกันดีแล้ว รวมทั้งลูกหลานก็
จะต้องให้ความเคารพต่อพระสงฆ์ ซึ่งเป็นวัฒนธรรมการปลูกฝังแบบธรรมดามากที่สุด และได้ผลใน
ทางอ้อมมากท่ีสุด เพราะเด็กเยาวชนก็จะสามารถรู้จักกับพระสงฆ์พร้อมที่จะเข้าวัดเพ่ือปฏิบัติธรรมใน
ลักษณะต่าง ๆ เช่น การบวชเป็นสามเณร หากเป็นผู้หญิงก็สามารถบวชเป็นลูกชีได้เช่นกัน ซึ่งเป็นการ
ดึงเยาวชนให้เข้ามาวัดเพ่ือขัดเกลาอุปนิสัยให้กับเด็กและเยาวชนในท้องถิ่นนั้น ๆ 
 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของหน่วยวิทยบริการจะต้องเตรียมนิสิตให้มีความเก่งมีความรู้
ในเรื่องวัฒนธรรม จะต้องท าให้นิสิตเป็นพระนักพัฒนาทางสังคม โดยเฉพาะการพัฒนาวัฒนธรรมที่ดีงาม 
การท าให้นิสิตรู้จักการรักษา การดูแล และการส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีจะช่วยให้การท างานด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปอย่างราบรื่น อีกทั้งจะต้องสร้างให้พระสงฆ์เป็นผู้น าเรื่องศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นตัวแทนของความดีงามที่ประชาชนมีความเคารพเลื่อมใสศรัทธาและพร้อมที่จะ
ชี้น าให้สังคมเป็นไปตามเกณฑ์ ตามขนบธรรมเนียม ประเพณีที่ดีงามให้ได้  นอกจากนี้การปรับ
หลักสูตรของหน่วยวิทบริการจะต้องสอดคล้องกับการเตรียมนิสิตให้มีความรู้เรื่องศิลปวัฒนธรรมดีอีกด้วย 
เช่น ในทุกหลักสูตรจะต้องมีวิชาที่ว่าด้วยศิลปวัฒนธรรม หรือในบางรายวิชาจะต้องใช้กระบวน     
เพ่ือน าไปสู่การสร้างเงื่อนไขต่อการศึกษาศิลปวัฒนธรรมได้ รวมทั้งสามารถจะบูรณาการเข้ากับ
ศิลปวัฒนธรรมจะช่วยให้นิสิตมีความคิด มีความรู้มากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะในรายวิชาการศึกษาค้นคว้า
อิสระ จะต้องก าหนดให้นิสิตลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษาวิจัยในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับศิลปวัฒนธรรมที่สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์หลักในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
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 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของหน่วยวิทยบริการผ่านการจัดงานประจ าปี วันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา และงานประเพณีอ่ืน ๆ อันเป็นจุดแข็งอย่างมากส าหรับหน่วยวิทยบริการในพ้ืนที่
จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดก าแพงเพชร และจังหวัดพิจิตรล้วนแต่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ในวัดที่เก่าแก่ และมี
ประเพณีบุญประจ าปีที่เป็นจุดแข็งในการท างานทั้งของคณะสงฆ์และหน่วยวิทยบริการที่จะมีโอกาสใน
การสร้างและปลูกฝังจิตส านึกแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป นอกจากนี้วัดถือได้ว่าเป็น
ศูนย์กลางของสังคมในยุคอดีตจนถึงปัจจุบันในท้องถิ่นชนบทก็ยังเป็นศูนย์ของการท ากิจกรรมทางการ
สังคมท่ีจะต้องสร้างเงื่อนไขต่อความภาคภูมิใจของประชาชนในพ้ืนที่นั้น ซึ่งจะเห็นได้ว่า ผู้สูงอายุที่อยู่
กับวัดมานานยิ่งเป็นวัดที่มีประวัติศาสตร์ยาวนานก็ยิ่งท าให้เกิดความรักและหวงแหนวัดที่ตนเองได้
ท าบุญมาช้านาน  ซึ่งลักษณะดังกล่าวย่อมสะท้อนถึงความเป็นชาวพุทธและความเป็นไปไทยไปในตัว
เพราะคนไทยต้องอยู่กับวัดอยู่กับการท าบุญ อยู่กับการช่วยเหลือกิจกรรมของวัดในรูปของงาน
ประเพณีและงานบุญต่าง ๆ  ดังนั้น การสร้างระบบการศึกษาถึงประวัติศาสตร์ของวัด คุณค่าทาง
วัฒนธรรมไทย สร้างความภูมิใจในความเป็นชาวพุทธหรือคนไทยจึงตั้งอยู่บนฐานของความรักที่มีต่อ
ความเชื่อที่ดีงามตามแบบอย่างชาวพุทธในอดีต 
 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของหน่วยวิทยบริการผ่านการสนับสนุนให้มีการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมากใช้ในการเรียนการสอนรวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ในระดับท้องถิ่นให้มากยิ่งขึ้น         
เพ่ือถ่ายทอดไปยังเด็กเยาวชนทั้งในระบบและนอกระบบให้สามารถรับรู้ถึงความเก่าแก่ทางภูมิปัญญา
ของคนรุ่นก่อน ซึ่งเป็นการสืบทอดเจตนารมณ์ของความรู้ที่ถูกผลิตขึ้นมาเพ่ือการด ารงชีวิตประจ าวัน 
ซึ่งในแถบทางจังหวัดอุทัยธานี จังหวัดก าแพงเพชร และจังหวัดพิจิตร ต่างก็มีประวัติศาสตร์ที่ถูก
ถ่ายทอดไปด้วยองค์ความรู้มากมาย เช่น องค์ความรู้ เกี่ยวกับการใช้สมุนไพรทางการแพทย์         
องค์ความรู้เกี่ยวกับการสร้างสถาปัตยกรรม และจิตรกรรม องค์ความรู้ เกี่ยวกับความเชื่อทาง
พระพุทธศาสนา องค์ความรู้เกี่ยวกับเครื่องประดับและการตกแต่งร่างกาย องค์ ความรู้เกี่ยวกับ
พิธีกรรมต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นเรื่องของภูมิปัญญาที่คนรุ่นหลังได้ทอดทิ้งและไม่พยายาม
สืบทอดกันมากนัก  ท าให้หน่วยวิทยบริการมีความจ าเป็นที่จะช่วยให้ภูมิปัญญาเหล่านั้นได้ถูกน ามา
ศึกษาในรูปของหลักสูตรในระดับท้องถิ่นที่สามารถจะบูรณาการกับหลักสูตรทางการศึกษาของ  
หน่วยวิทยบริการ หรืออย่างน้อยก็ให้เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ส าหรับนิสิตในท้องถิ่นนั้น ๆ เพ่ือประโยชน์ 
แก่การรับรู้และเกิดความภูมิใจในสิ่งที่ตนเองเคยมี นอกจากนี้ ระบบศึกษาการวิจัยในองค์ความรู้
เกี่ยวกับท้องถิ่นจะต้องมีการฝึกฝนให้นิสิตสามารถค้นหาค าตอบได้ด้วยตนเองที่จะต้องเน้นหนักไปให้
มากส าหรับกระแสสร้างค่านิยมให้กับเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ได้แสวงหาค าตอบผ่านกิจกรรมที่
สามารถสร้างแรงจูงใจ การกระตุ้นให้เกิดเห็นคุณค่าของวัฒนธรรมที่ดีงามด้วยการสนับสนุน
งบประมาณให้นิสิต นักศึกษา เด็กเยาวชน และประชาชนทั่วไปที่สามารถจะอธิบายถึงองค์ความรู้ของ
ท้องถิ่นอย่างหนึ่งอย่างใดได้ และสามารถน ามาใช้ได้ในเชิงประจักษ์ต่อไป 
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 จากประเด็นทางศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่สามารถสร้างผลรวมของการเอ้ือต่อการศึกษา 
การสร้างจิตส านึกร่วม ความภาคภูมิใจในความเป็นชาวพุทธที่ดี ความเป็นคนไทยที่ได้รับการสั่งสอน
มาดีแล้ว การสนับสนุนให้มีการน าภูมิปัญญามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในท้องถิ่นนั้น ๆ ผ่านการจัด
กิจกรรมที่มีการวางแผนการท างาน การด าเนินงาน กระบวนการติดตาม การประเมินของก่อนการ
ท างานและหลังการด าเนินการ การสรุปผลด าเนินผลหรือการจัดงาน และสมควรจะต้องมีการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องพร้อมที่จะท าให้การพัฒนาคนให้มีความดีขึ้นมา หรืออาจจะเจอข้อบกพร่อง
ของการด าเนินงาน ซึ่งข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นหรือข้อคิดใหม่ ๆ หน่วยวิทยบริการก็ต้องเอาสิ่งต่า ง ๆ   
มาพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือให้เกิดการปรับปรุงการด าเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 กล่าวได้ว่า การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นการเสริมสร้างและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านการ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เอ้ือต่อการศึกษา เพ่ือสร้างจิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
สนับสนุนให้มีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นรากฐานของการพัฒนาอย่างมีดุลยภาพตามกรอบพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ซึ่งเมื่อวิเคราะห์ข้อมูลจะพบว่า ประเด็นที่ส าคัญ 
อย่างมากที่สามารถจะสร้างเป็นแนวทางการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีผลต่อการปลูกฝังวัฒนธรรม
ที่ดีงามผ่านครูสอนศีลธรรม เพราะนิสิตที่เป็นบรรพชิตสามารถจะท าหน้าที่และลงพ้ืนที่ทั่วทั้งจังหวัด
เพ่ือเชื่อมโยงการท าหน้าที่ในการสั่งสอนเพ่ือการปลูกฝังจิตส านึกให้กับเด็กเยาวชน รวมทั้งประชาชน
โดยทั่วไปซึ่งทางหน่วยวิทยบริการจะต้องเสริมสร้าง หรือการผลิตพระนักพัฒนาทางสังคมให้มีจ านวน
มากเพ่ือการท างานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่ นให้ศักยภาพ และทักษะในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ชุมชนให้มากที่สุดพร้อมทั้งให้เกิดความร่วมมือเห็นคุณค่าต่อประเด็น
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นนั้น นอกจากนี้ยังสามารถสร้างเงื่อนไขต่อประเด็นทางการโดยเฉพาะการ
ศึกษาวิจัยในหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนให้นิสิตมีความสามารถในการวิจัยเชิงศิลปวัฒนธรรม 
เพ่ือน าองค์ความรู้ไปสร้างความภูมิใจความเป็นชาวพุทธที่ดีและความภูมิใจในความเป็นคนไทยอีกทั้ง
การสร้างหลักสูตรทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นของหน่วยวิทยบริการที่จ าเป็นอย่างมาก เพราะหากมี
หลักสูตรดังกล่าวย่อมสะท้อนถึงความต้องการของคนในท้องถิ่นที่จะสามารถผนึกองค์ความรู้ ของ
ท้องถิ่นเข้ากับวิถีชีวิตในชุมชนซึ่งเป็นการผลิตผู้เชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง
ในเชิงขององค์ความรู้ได้มาก แต่ถึงอย่างไรก็ตามการด าเนินงานทุกระบบย่อมจะต้องมีข้อสรุปผลการ
ด าเนินงานและการประเมิลผลจะต้องมีส่วนในการปรับปรุงและพัฒนาทุกกิจกรรมให้สามารถโจทย์ต่อ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
สถานศึกษานอกท่ีตั้งอย่างมีผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติให้มากท่ีสุด 
 

 



๑๘๒ 
 

 
 
แผนภาพที่ ๔.๔   แผนภาพแสดงรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง

ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 จากแผนภาพจะเห็นได้ว่ารูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
  ๑. การปลูกฝังวัฒนธรรมที่ดีงามผ่านครูสอนศีลธรรมที่มีอยู่ทั่วทุกพ้ืนที่ อีกทั้งครูสอน
ศีลธรรมเหล่านั้นล้วนเป็นนิสิตของหน่วยวิทยบริการจึงท าให้สามารถที่ก าหนดกระบวนวิธีการสอน
นักเรียนให้เกิดจิตส านึกในความเป็นชาวพุทธที่ดี และความรักในความเป็นคนไทยได้อีกด้วย ซึ่งหาก
มองในเชิงของประสิทธิภาพการเรียนการสอนที่อาศัยหลักสูตรของธรรมศึกษาท าให้เห็นภาพของ
ท้องถิ่นได้ดียิ่งขึ้น  
  ๒. การเสริมสร้างนักวิจัยท้องถิ่นด้วยการเพ่ิมทักษะด้านการวิจัยให้กับพระสงฆ์ที่สามารถจะ
สอดแทรกกิจกรรมทางการวิจัยลงไปสู่โรงเรียน และชุมชนในตนเองอาศัยอยู่  รวมทั้งการค้นหา      
องค์ภูมิปัญญาท้องถิ่นออกมาอธิบายให้มากท่ีสุด  
  ๓. องค์ความรู้ที่ได้จากศึกษาวิจัยสามารถจัดท าเป็นข้อมูลพ้ืนฐานต่อการสร้างหลักสูตรทาง
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามให้กับท้องถิ่น
ที่มีหนว่ยวิทยบริการเปิดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ  แต่ถึงอย่างไรก็ตามการด าเนินงานทุก ๆ 
กิจกรรมจะต้องมีการติดตามและประเมินผลตลอดเวลา เพ่ือน าข้อบกพร่อง ข้อเสนอแนะ และระบบ
การด าเนินงานมาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

การติดตาม
ประเมินผล 

การปลูกฝัง
วัฒนธรรมที่ดีงาม

ผ่านครูสอน
ศีลธรรม 

การศึกษาวิจัย 

การสร้างหลักสูตร
ทางศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่น 

การผลิตพระ
นกัพฒันาทาง

สงัคม 

การท านุบ ารุง
ศิลปะ       

วัฒนธรรม 



๑๘๓ 
 

  ๔. การผลิตพระนักพัฒนาชุมชนให้มากที่สุดรวมทั้งการใช้ช่องทางส าหรับการฝึกฝน
พระภิกษุให้มีศักยภาพ ทักษะในการถ่ายทอด และองค์ความรู้พ้ืนฐานของชุมชนก็จะสามารถสร้าง
โอกาสที่เอ้ือต่อการศึกษาได้เป็นอย่างดี 
 
 สรุปการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ในก ากับของรัฐ” 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ เชี่ยวชาญจ านวน ๒๐ รูป/คน           
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการแจกแบบสอบถามเชิงการส ารวจ จ านวน ๒๗๑ ชุด และการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
การสนทนากลุ่มเฉพาะ จ านวน ๑๕ รูป/คน ท าให้ผู้วิจัยค้นพบผลการวิจัยตามประเด็นที่ศึกษา ดังต่อไปนี้ 

สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 
ด้านการผลิตบัณฑิต พบว่า สถานที่ของหน่วยวิทยบริการยังไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียน

การสอน ขาดงบประมาณการเรียนการสอน  นิสิตที่ เป็นบรรพชิตในบางแห่งเริ่มลดน้อยลง       
หน่วยวิทยบริการยังขาดระบบการและมีระบบกลไกการส่งเสริมให้นิสิตในระดับปริญญาตรี       
หน่วยวิทยบริการยังขาดการน าข้อมูลจากการส ารวจมาบูรณาการร่วมกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ไม่มีการก าหนดเป็นเปูาหมายการผลิตบัณฑิตระหว่างผู้สอนร่วมกันและ
เผยแพร่ให้ผู้ที่รับผิดชอบ หน่วยวิทยบริการยังไม่มีการเชื่อมโยงรายวิชากับคุณลักษณะของบัณฑิตที่
ก าหนดเพื่อให้ผู้สอนแต่ละวิชา หน่วยวิทยบริการไม่มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร
เทคโนโลยีสารสนเทศและงบประมาณ ขาดการจัดหางบประมาณให้นิสิตมีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมทาง
วิชาการ หน่วยวิทยบริการยังขาดการจัดหางบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 
 ด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่า  หน่วยวิทยบริการยังขาดการวางแผนการวิจัยทั้งระบบ   
และกลไก คณาจารย์ยังมีส่วนร่วมในการวิจัยยังไม่เข้มแข็งมากนัก ผลงานวิจัยยังขาดคุณภาพในระดับ
ฐานของข้อมูล (TCI) และไม่สามารถน าไปใช้ให้เกิดมีประโยชน์รวมการสนองยุทธศาสตร์ของชาติ
รวมทั้งการด าเนินการตามระบบที่ก าหนดไว้และยังขาดการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์กับการจัดการเรียนการสอนส่งผลให้การผลิตผลงานวิจัยยังด้อยประสิทธิผล 

 ด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม พบว่า  หน่วยงานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและการบริการวิชาการแก่สังคมไม่มากเท่าที่ควร นิสิตยังให้ความร่วมมือในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ น้อย สิ่งสนับสนุนในการจัดกิจกรรมทางด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการ
แก่สังคมยังมีไม่เพียงพอต่อการจัดงานต่าง ๆ ขาดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และขาดความ
รับผิดชอบในงาน การท างานไม่ส าเร็จตามที่ก าหนดไว้และขาดประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัดหรือเสียค่าใช้จ่ายมากทีสุ่ด ผู้บริหารขาดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด



๑๘๔ 
 

ผู้บริหารคณาจารย์และเจ้าหน้าที่จะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงในหน่วยงาน จึงท าให้
การปฏิบัติงานบรรลุเปูาหมายอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

 ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม พบว่า หน่วยงานไม่มีความต่อเนื่องในการด าเนินการด้าน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและขาดการติดตามประเมิลผลอย่างเป็นรูปธรรม ปัญหาที่พบบ่อย ๆ คือ
เจ้าหน้าที่ผู้ที่รับผิดชอบโดยตรงยังขาดการประสานงานกับหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง
เกี่ยวกับการท านุบ ารุงวัฒนธรรม ขาดการวางแผนงานของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ซึ่งไม่มีโครงการ
ส าหรับการปฏิบัติงานในอนาคตให้ตรงตามเปูาหมายที่ต้องการ ขาดการเสริมก าลังบ ารุงขวัญและการ
กระตุ้นการท างานของเจ้าหน้าที่ ขาดการประสานงานและการไม่มีการบริหารจัดการให้ผู้แทนของ
หน่วยงานย่อยขาดการประเมินผลงานอย่างจริงจังโดยไม่มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 ส าหรับการจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะยังพบสภาพปัญหาในหลายด้านด้วยกัน ได้แก่ ปัญหา
เรื่องงบประมาณ ปัญหาเรื่องบุคลากร ปัญหาการแต่งตั้งผู้บริหารหน่วยวิทยบริการ  ปัญหาเรื่องการ
ยกฐานะจากหน่วยวิทยบริการเป็นวิทยาลัยสงฆ์  ปัญหาเรื่องการจัดการเรียนการสอน ปัญหาเรื่อง
อาจารย์ประจ าบางหลักสูตร 
 
 

 ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ
พบว่า  
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีเพศชาย มีจ านวน ๒๐๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๗๙ 
เพศหญิง ๖๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๒๑  มีอายุตั้งแต่ ๒๕-๓๕ ปีมากที่สุด จ านวน ๑๓๕  คน คิดเป็น
ร้อยละ ๔๗.๓๘ รองลงมาอายุ ตั้งแต่ ๓๖-๔๕ ปี คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๙๔ รองลงมาอายุตั้งแต่ ๔๖ ปี 
ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๑๙  และอายุต่ ากว่า ๒๕ ปีน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๙  ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีพรรษาน้อยกว่า ๕ พรรษา จ านวน ๑๙๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๔๗ มากที่สุด และ 
๑๖ พรรษาขึ้นไปมีจ านวน ๔๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓.๕๐  ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาสามัญมี
ระดับปริญญาตรี จ านวน ๑๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๘๕ และระดับปริญญาโทขึ้นไป มีจ านวน ๒๔ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๔๒ ซึ่งน้อยที่สุด ผู้ตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก จ านวน  
๑๓๗ รูป มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๐๗ และ นักธรรมชั้นตรีจ านวน ๒๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙.๑๒ 
ซึ่งน้อยที่สุด ผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่มีวุฒิการศึกษาบาลีจ านวน ๒๑๖ รูป มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 
๗๕.๗๘ และเปรียญธรรม ๗-๙ ประโยคไม่มีผู้ตอบแบบสอบถาม  ผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่มี
ประสบการณ์ท างานจ านวน ๑๓๒ คน มากที่สุด  คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๓๔ และมีประสบการณ์ ๑๑ - ๑๕ ป ี
จ านวน ๒๖ คน น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๙.๑๒ และผู้ตอบแบบสอบถามมีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า  
๑๐,๐๐๐ บาท มากที่สุด จ านวน ๒๐๓ คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๒๒ และมีรายได้ ๓๐,๐๐๑ บาทขึ้นไป 
จ านวน ๕ คนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๔ 
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 ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของประสิทธิผลการบริหาจัดการ
สถานศึกษานอกที่ตั้งรวมทุกด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามมีความคิดเห็นด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมมากที่สุด  
อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๓ รองลงมาด้านการวิจัยและพัฒนาอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๔  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๓ 
และด้านการผลิตบัณฑิต อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๙ 
 

 รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ในก ากับของรัฐ  พบว่า 
 การผลิตบัณฑิต พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารและ
คณาจารย์ตลอดจนเจ้าหน้าที่ต้องปรึกษาหารือกันอยู่บ่อย ๆ โดยการวางระเบียบกฎเกณฑ์ที่ชัดเจน
การศึกษาสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริการการศึกษาการวัดผลการศึกษาและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักศึกษาและองค์ประกอบอื่น ๆ ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอนระบบการ
พัฒนาสัมฤทธิ์ผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิตระดับความส าเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมคณาจารย์มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติที่
ก าหนดโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษา หลักสูตรสาขาวิชาชีพต้องได้รับการรับรองหลักสูตรจากสภา
หรอืองค์กรวิชาชีพที่เก่ียวข้องด้วย มีการส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต  ส าหรับการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า การปรับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่ใช้อยู่ให้
สามารถจะตอบโจทย์ต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ เช่น การปรับรายวิชาธรรมภาคปฏิบัติ
ให้เข้ากับสังคมมากยิ่ง และการประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ 
 ด้านวิจัยและพัฒนา พบว่า การบริหารจัดการความรู้จากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อประสิทธิผลของสถานศึกษามีองค์ประกอบ ด้านอาจารย์และด้านนิสิต
นักศึกษา ซึ่งได้น ามาก าหนดเป็นองค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  นอกเหนือจากนั้น มีผลการวิจัยอ่ืนแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเป็นผู้มีความรอบรู้เกี่ยวกับแนวคิดใหม่ ๆ การวิจัยและพัฒนาจึงได้ก าหนดสมรรถนะขององค์การ
ประกอบด้วยนโยบายและกลไกการบริหารการสื่อสารในการบริหารบรรยากาศในองค์การ  ความรู้
ความสามารถของบุคลากรและการจัดการทรัพยากรการเรียนรู้ อาจารย์ต้องเป็นผู้ที่มีทัศนคติความ
เชื่อความคิดและค่านิยมที่ดีงาม การวางเปูาหมายเพ่ือการส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีศักยภาพ     
มีทักษะพ้ืนฐานในการแสดงความรู้ และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตน   
มีแรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกในการเรียนรู้ ก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนประกอบด้วยเจตคติ
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ต่อการเรียนรู้ทักษะที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ค่านิยมด้านความรับผิดชอบและการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
การผลิตผลงานด้านวิจัยของคณาจารย์จะต้องเพ่ิมองค์ความรู้ให้มากขึ้น หน่วยงานที่มีความเกี่ยวข้อง
ให้ทุนวิจัยการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง  ส าหรับการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่าการจัดตั้ง
ศูนย์การวิจัยในระดับหน่วยวิทยบริการ การจัดการเรียนการสอนให้เทียบเท่าระดับปริญญาโท      
การอุดหนุนงบประมาณทางการวิจัยซึ่งเป็นไปตามนโยบายของสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ การจัดหาครู
อาจารย์ที่เก่งด้านการวิจัยการฝึกให้นิสิตท าวิจัยกับชุมชนเพราะปกตินิสิตทั้งบรรพชิตและคฤหัสถ์ก็อยู่
ในพ้ืนที่ต่าง ๆ 
 ด้านการส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม  พบว่า  การส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมส่วนใหญ่จะปฏิบัติกันได้ดีมาก เต็มรูปแบบในทุกกิจกรรม
จะต้องเพ่ิมอาจารย์ประจ าและบุคลากร ที่ส่งผลให้การจัดกิจกรรมให้มีความราบรื่น   การจัดสรร
บุคลากรด้านคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมไปเผยแพร่สู่สังคมอย่างเห็นได้ชัดเจน การส่งเสริมนิสิตให้
มีความสนใจในการเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการการจัดสรรให้มีการพบปะกันบ้างระหว่างนิสิตทั้งสอง
ภาคปกติและภาคพิเศษ  ส าหรับการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่ากลยุทธ์การประสานงานได้แก่       
การก าหนดผู้ติดต่อประสานไปยังหน่วยงานหรือเครือข่ายทางพระพุทธศาสนา การจัด MOU ในการ
ท างานทางสังคม โดยเฉพาะการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ให้มากที่สุด การเตรียมการหรือการเตรียมของ
หน่วยวิทยบริการจะต้องสร้างโรงเรียนส าหรับการฝึกพระวิทยากรให้กับนิสิตทุกระดับ การยกระดับ
ทักษะทางวิชาการให้กับนิสิตที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ได้มีโอกาสในการเขียนบทความวิชาการ 
 ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม พบว่า ผู้บริหารคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ต้องประสานงาน
อย่างจริงจังภายในองค์กร หน่วยวิทยบริการจะต้องก าหนดหลักสูตรด้านศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้อง
กับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น การจัดตั้งเครือข่ายชุมชนโดยเฉพาะพระสงฆ์ที่เป็นพระสังฆาธิการใน
จังหวัดที่เป็นนิสิตหน่วยวิทยบริการให้เข้ามีความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม การบูรณาการเรียนการสอนให้
เชื่อมโยงไปยังศิลปวัฒนธรรม การเพ่ิมงบประมาณให้กับการวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม การส่งเสริมเด็ก
และเยาวชนให้มีค่านิยมและการปฏิบัติที่สอดคล้องกับกิจกรรม การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น
ส าหรับการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า การปลูกฝังวัฒนธรรมที่ดีงามผ่านครูสอนศีลธรรม เสริมสร้าง
นักวิจัยท้องถิ่นด้วยการเพิ่มทักษะด้านการวิจัยให้กับพระสงฆ์ที่สามารถจะสอดแทรกกิจกรรมทางการ
วิจัยลงไปสู่โรงเรียน การสร้างหลักสูตรทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เสริมสร้างหรือการผลิตพระ
นักพัฒนาทางสังคมให้มีจ านวนมาก เพ่ือการท างานด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่น   
และการด าเนินงานทุก ๆ กิจกรรมจะต้องมีการติดตามและประเมินผลตลอดเวลา 
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๔.๕ องค์ความรูท้ี่ได้จากการวิจัย 
 พันธกิจหลักที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจะต้องปฏิบัติมี ๔ ประการ คือ 
การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การด าเนินการตามพันธกิจทั้ง ๔ ประการดังกล่าว มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว ปัจจุบันมีปัจจัยภายในและภายนอกหลายประการที่ท าให้การประกันคุณภาพ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องเร่งด าเนินการ ปัจจัยดังกล่าวคือ  คุณภาพของ
สถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิตภายในประเทศมีแนวโน้มที่จะมีความแตกต่างกันมากขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิด
ผลเสียแก่สังคมโดยรวมของประเทศในระยะยาว ความท้าทายของโลกาภิวัฒน์ต่อการอุดมศึกษา ทั้งใน
ประเด็นการบริการการศึกษาข้ามพรมแดน และการเคลื่อนย้ายนักศึกษาและบัณฑิต อันเป็นผลจาก
การรวมตัวของประเทศในภูมิภาคอาเซียน  ซึ่งทั้งสองประเด็นต้องการการรับประกันของคุณภาพ
การศึกษา สถาบันอุดมศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องสร้างความมั่นใจแก่สังคมว่า  สามารถพัฒนาองค์
ความรู้และผลิตบัณฑิต ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล การพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรมและบริการ  
การพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ระดับท้องถิ่นและชุมชน สถาบันอุดมศึกษาจะต้องให้ข้อมูล
สาธารณะที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนักศึกษา ผู้จ้างงาน ผู้ปกครอง รัฐบาล และ
ประชาชนทั่วไป สังคมต้องการระบบอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วม มีความ
โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ ซึ่งตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล 
  นอกจากนั้นยังมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๔๕ ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน รวมถึงให้มี
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอก โดยการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษารวมถึงคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ประกาศใช้
มาตรฐานการอุดมศึกษา เมื่อวันที่ ๗ สิงหาคม  ๒๕๔๙ เพ่ือเป็นกลไกก ากับมาตรฐานระดับกระทรวง 
ระดบัคณะกรรมการการอุดมศึกษา และระดับหน่วยงาน โดยทุกหน่วยงานระดับอุดมศึกษาจะได้ใช้เป็น
กรอบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่องมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเมื่อวันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๑ เพ่ือเป็นกลไกส่งเสริมและก ากับให้
สถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานตามประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ๔ กลุ่ม
กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ เมื่อวันที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๕๒ และคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ประกาศแนวทางการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เมื่อวันที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๕๒ เพ่ือให้
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและเพ่ือการประกันคุณภาพของ
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บัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิและสาขาวิชา  ด้วยความจ าเป็นดังกล่าว หน่วยวิทยบริการ ร่วมกับ      
ต้นสังกัดจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 จากการเก็บรวบรวมข้อมูล เรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ์
ในก ากับของรัฐ”  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่าง การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการเก็บข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและผู้ทรงคุณวุฒิในการเข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ และการวิจัย        
เชิงปริมาณ ด้วยการแจกแบบสอบถาม พบว่า การผลิตบัณฑิตยังคงมีอุปสรรคการจัดการเรียนการสอน 
ทั้งด้านการวิจัยให้กับนิสิตในระดับปริญญาตรี ด้านท านุบ ารุงและส่งเสริมวิชาการแก่สังคม ซึ่งด้านการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมบางหน่วยก็ยังจัดการเรียนการสอนได้ดีมาก เพราะเป็นแหล่งศิลปวัฒนธรรม 
ซึ่งเป็ดจุดเด่นของจังหวัด การวิจัยเชิงปริมาณ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นด้านการ
ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคมมากที่สุด อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๘๓ รองลงมาด้านการวิจัยและพัฒนา อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๔ ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๓ และด้านการผลิตบัณฑิต อยู่ในระดับมาก 
โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๙  และจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ พบว่า ด้านการผลิตบัณฑิตจะต้อง
จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับคุณลักษณะทั้ง ๙ ประการ และตรงตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแห่งชาติ ด้านการวิจัยและพัฒนาจะต้องจัดตั้งศูนย์วิจัยเพ่ือเป็นโรงเรียนฝึก
นักวิจัยหน้าใหม่ให้สามารถค้นคว้าหาค าตอบส าหรับท้องถิ่นของตนเอง ด้าน การท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาและการบริการวิชาการโดยใช้ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็นกลไกในการ
ขับเคลื่อนงานด้านสังคมรวมทั้งฝึกอบรมนิสิตให้เป็นนักพัฒนาสังคมอย่างต่อเนื่อง และด้านส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมอยู่ที่สามารถจะสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมไปยังองค์กรภายนอกให้เกิดความร่วมมือ
และการประสานไปในทิศทางเดียวกัน เป็นต้น 
  รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกจากที่ตั้งของมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ ซึ่งศึกษาเฉพาะมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่มุ่งเจาะจงไปที่หน่วยวิทยบริการ 
ทั้ง ๓ แห่ง ได้แก่ หน่วยวิทยบริการจังหวัดอุทัยธานี หน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร และหน่วย
วิทยบริการจังหวัดพิจิตร ที่ได้ก าหนดพันธกิจไปตามต้นสังกัด ๔ ประการ ได้แก่ ๑. การผลิตบัณฑิต 
๒. การวิจัยและพัฒนา ๓.การท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาและการบริการวิชาการ และ๔.การส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งท าให้มิติของปัญหาและมิติการบริหารเชิงประสิทธิผลที่ควรมีปรับปรุงแก้ไข     
และพัฒนาไปสู่อุดมการณ์ที่ชัดเจนด้วยรูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการหน่วยวิทยบริการ
ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน ดังต่อไปนี้ 
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  ๑. รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผลด้านการผลิตบัณฑิต  
  รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลด้านการผลิตบัณฑิตตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้ง ๙ 
ประการ เป็นการก าหนดวางแผนประจ าปี ในแต่ละคุณลักษณะ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
สภาพแต่ละพ้ืนที่ด้วยการบริหารงานด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน เช่น การปรับเนื้อหาใน
รายวิชาให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ การจัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์  การส่ ง เสริมกระบวนการมีส่ วนร่ วมของนิสิตให้ เป็นศูนย์กลางแห่ งการเรียนรู้                
การประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ การก าหนดแผนการประชุม ๑ เดือน/ครั้ง เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
ในสถานศึกษาสามารถรับรู้ความคิดร่วมกันให้ทุกคนสามารถปฏิบัติงานมีมาตรฐานเดียวกัน มีการ
ประชุมร่วมกันในการพัฒนาหลักสูตรโดยเฉพาะในรายวิชาที่สามารถจะเพ่ิมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ 
การบรรจุเนื้อหาวิชาการให้มุ่งในคุณค่าทั้งด้านรูปธรรมและนามธรรม มีการส่งเสริมและบูรณาการ
รายวิชาให้ผนวกกับการวิจัยพัฒนา การบริการวิชาการและส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา     
และการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมให้มีความต่อเนื่องอยู่ตลอด ซึ่งอาจะจัดเป็นแผนประจ าปี หรือประจ าบุคลากร
พร้อมด้วยตัวชี้วัดความส าเร็จเพ่ือน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
  ๒. รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผลด้านการวิจัยและพัฒนา 
   รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลด้านการวิจัยและพัฒนาทั้งในส่วนของบุคลากร และนิสิตได้มี
ประสบการณ์ด้านการวิจัยและวิชาการให้มากยิ่งข้ึน ซึ่งที่จะต้องก าหนดไว้ในแผนประจ าปีเพ่ือส่งเสริม
การอบรม การเรียนรู้ การประชุมสัมมนา การจัดโครงการนักวิจัยหน้าใหม่ การขอทุนการวิจัย รวมทั้ง
การบูรณาการเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนการสอนในรูปแบบของรายวิชาการศึกษาค้นคว้าอิสระหรือ
วิชาระเบียบวิธีวิจัย ซึ่งอาจจะเชิญอาจารย์จากมหาวิทยาลัยอ่ืนที่มีประสบการณ์ด้านการวิจัยมาช่วย
ในการสอนในรายวิชาดังกล่าว นอกจากนี้ การจัดตั้งศูนย์การวิจัยก็สามารถจะท าให้บุคลากรและนิสิต
เกิดประสบการณ์ในทางวิชาการเพ่ิมมากยิ่งขึ้น การเพ่ิมกระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
เทียบเท่าในระดับปริญญาโทที่ช่วยให้นิสิตสามารถยกระดับและเกิดประสบการณ์ในการศึกษาต่อ  
การอุดหนุนงบประมาณในการวิจัยเท่าที่จะเป็นไปได้ และการฝึกฝนอบรมอย่างเต็มที่ เพ่ือให้นิสิตมี
ศักยภาพในการลงพ้ืนที่เปูาหมายในการศึกษาวิจัย รวมทั้งควรมีการบริหารงานด้านการงบประมาณ
ด้วยการก าหนดเกณฑ์ที่มีคุณภาพ การพัฒนาบุคลากรรู้หลักการวิจัยและการพัฒนามีการก าหนด
เกณฑ์การประเมินตามบุคคลที่ส าคัญในสถาบันรูปแบบกฎเกณฑ์ของ สกอ. การมอบหน้าที่ให้กับ
บุคลากรเจ้าหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจนผู้น าทราบถึงวิธีการจัดการในระบบการวิจัยและพัฒนาและการ
ให้เกณฑ์วัดประเมินผลการท างานที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  ๓. รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผลด้านการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการ  
  รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลด้านการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการ  ซึ่งทาง
หน่วยวิทยบริการแล้วในด้านนี้จะอยู่ในระบบการปฏิบัติหน้าที่ไปพร้อมกับคณะสงฆ์ที่มีคุณภาพใน
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ระดับท่ีน่าพอใจ เพราะส่วนใหญ่นิสิตจะเป็นบรรพชิตและมีความเข้าใจต่อการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา
อยู่แล้ว แต่อาจจะยังไม่มีระบบและกลไกล รวมไปถึงแผนการปฏิบัติ งานประจ ารายปีท าให้ผลที่
ออกมาไม่ค่อยน าเอาผลการปฏิบัติงานไปสรุปและน าไปปรับปรุงมานัก ดังนั้น หน่วยวิทยบริการควรมี
การบริหารงานด้านการส่งเสริมวิชาการด้วยการประชุมร่วมกัน เพ่ือวิเคราะห์สาขาวิชาการต่าง ๆ 
ร่วมกัน ท าให้ทุกคนทราบเปูาหมายเดียวกันมุ่งสร้างคุณค่าต่อสถาบัน สร้างกรอบก าหนดเงื่อนไข      
มีระยะเวลาการผลิตผลงานวิชาการที่ชัดเจน การสร้างต้นแบบทางวิชาการ เพ่ิมการเรียนรู้การวิจัย
และพัฒนาแก่นิสิตทั้งฆราวาสและบรรพชิตให้มีองค์ความรู้ใหม่เกิดขึ้นแก่นิสิต  นอกจากนี้ หน่วยวิทย
บริการจะต้องสร้างเงื่อนไขทางด้านกลยุทธ์การประสานงานไปยังหน่วยงานอ่ืน ๆ การอาศัยความ
ร่วมมือในลักษณะท า MOU ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลในเชิงรูปธรรมที่ชัดเจนมากขึ้น พร้อมกับ
ตรงต่อเปูาหมายตามพันธกิจ การจัดท าวารสารวิชาการท่ีได้มาตรฐานให้มากที่สุด เพ่ือเป็นโรงเรียนฝึก
ให้บุคลากรและนิสิตได้พัฒนาศักยภาพในด้านวิชาการตามแนวทางพระพุทธศาสนาและยกระดับ
ความเชี่ยวชาญให้มากยิ่งขึ้น การจัดโครงการฝึกพระวิทยากรโดยเฉพาะพระสังฆาธิการและนิสิต
คฤหัสถ์ทั่วทั้งจังหวัดที่เป็นนิสิตจะต้องสามารถบริการวิชาการแก่สังคมโดยทั่วถึงในทุกชุมชนที่อาศัย
หลักพุทธธรรมในการน าเสนอ ซึ่งเป็นความถนัดและนิสิตก็มีประสบการณ์ในด้านนี้อยู่   เพียงแต่ขาด
การน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม 
  ๔.รูปแบบการเพิ่มประสิทธิผลด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  
  รูปแบบการเพ่ิมประสิทธิผลด้านการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมที่สืบเนื่องด้วยแนวคิดทาง
พระพุทธศาสนามาอย่างยาวนานท าให้ก าเนิดอารยธรรมในหลายยุคหลายสมัยที่สอดคล้องกับการ
ด าเนินชีวิตของชาวพุทธในจังหวัดต่าง ๆ ท าให้การส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมกลายเป็นวิถีชิวิตที่ผนวกกับ
การด าเนินกิจกรรมของคณะสงฆ์อันมีหน่วยวิทยบริการเป็นกลไกในการขับเคลื่อนพันธกิจทั้งของคณะสงฆ์
และมหาวิทยาลัยของสงฆ์ จึงไม่เป็นสิ่งที่ยากล าบากในการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม แต่กระนั้น การเข้าสู่
โหมดแห่งประสิทธิผล ซึ่งจะต้องท าให้บุคลากรและนิสิตได้แสดงศักยภาพในการเป็นผู้น าทาง
ศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นนั้น ๆ ด้วยการจัดโครงการฝึกอบรมพระสังฆาธิการและครูพระสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนให้ช่วยกันปลูกฝังค่านิยม วัฒนธรรม ความเชื่อ และความงดงามตามแบบอย่างที่ดีของ
พระพุทธศาสนา การส่งเสริมการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นซึ่งที่ตั้งของหน่วยวิทยบริการ
ก็เป็นศูนย์การแห่งการเรียนรู้ เช่น วัดพระบรมธาตุ นครชุม เป็นสิ่งท าให้เห็นว่า จุดก าเนิดทาง
ศิลปวัฒนธรรมสามารถจะด าเนินตามพันธกิจได้โดยง่าย การสร้างและพัฒนาหลักสูตรส าหรับ
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับท้องถิ่นเพ่ือแสดงและเป็นแกนน าในการเรียนรู้ส าหรับเด็กและเยาวชน
ให้ช่วยกันสืบทอดอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการผลิตพระนักพัฒนาสังคมให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือช่วยในการ
ประสานในรูปแบบของเครือข่ายในชุมชนทั่วทั้งจังหวัด ดังนั้น ควรมีการปรับปรุงการบริหารงานด้าน
บุคลากรด้วยก าหนดแผนการประชุมโดยใช้ระบบทีมงาน บุคลากรสามารถเป็นต้นแบบทางวัฒนธรรม
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มีการบริการแก่สังคมอย่างทั่วถึงและมีความต่อเนื่อง อันมีข้อตกลงร่วมกัน ให้ความส าคัญต่อคนดี   
รับฟังความคิดเห็นร่วมกัน และการพัฒนาส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมแก่สังคมอยู่อย่างต่อเนื่อง มอบหมาย
ให้ผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมควบคุมด้านงบประมาณและบุคลากร  เคารพต่อการตัดสินใจส่วน
งบประมาณร่วมกัน 
 จากการสังเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้ง
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ” ท าให้เห็นภาพในอนาคตของหน่วยวิทยบริการที่มีผลต่อการ      
จัดการศึกษานอกท่ีตั้งให้เกิดประสิทธิผล และเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดการบริหารองค์กรประสบผลส าเร็จ
ตามพันธกิจที่ตั้งไว้ประการด้วย ๔ ปัจจัยหลัก ได้แก่ ๑. การเป็นผู้น าด้านวิสัยทัศน์ จะต้องมองภาพ
ของหน่วยวิทยบริการได้อย่างชัดเจนพร้อมกับตั้งเปูาหมายเชิงอุดมการณ์ในการท างานอย่างมีการ
วางแผนที่สามารถปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  ๒. ด้านภาวะผู้น าการบริหาร ที่มีศักยภาพในการรองรับ
โลกาภิวัตน์อย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้น าและนิสิตภายใต้พันธกิจที่
สอดคล้องกับท้องถิ่นให้มากที่สุด ๓. ด้านการติดต่อสื่อสารไปยังองค์กรภายนอกโดยเฉพาะองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรที่ใกล้ชิดกับชุมชนท าให้เกิดความร่วมมือในลักษณะเสริมสร้างให้
หน่วยวิทยบริการเข้มแข็ง และ ๔. ด้านการตัดสินใจในองค์กรจะต้องมีความรวดเร็ว ความร่วมมือ   
การประสานงาน ความรับผิดชอบ และการกระจายอ านาจ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ ๔.๕ แผนภาพแสดงการเพ่ิมแผนประสิทธิผลหน่วยวิทยบริการเพ่ือการบริหารจัดการ

สถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 

ประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษา                   
ของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 

 
ด้านการผลติบัณฑติ 

 
ด้านการวิจัยและ

พัฒนา  

ด้านการท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาและการ

บริการวิชาการ 
 

ด้านการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

การจัดตั้งศูนย์การ
วิจัย 

การพัฒนานิสิตเป็น
ศูนย์กลางแห่งการ

เรียนรู้  ความร่วมมือระหว่าง
องค์กรและจดัท าวารสาร 

ก าหนดหลักสูตรด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและการ
จัดตั้งเครือข่ายชุมชน 

วิสัยทัศน์
องค์กร 

 
ภาวะผู้น า 

การ
ติดต่อสื่อสาร 

การตัดสินใจ
ของผู้น า 

การวางแผน, การจัดองค์กร, การจัดบุคลากร, การอ านวยการ, การควบคุม 
หลักอปริหานิยธรรม, หลักสัปุริสธรรม 

ปัจจัยความส าเร็จที่ส่งผลต่อแผนการเพ่ิมการประสิทธิผลของการบริหาร
จัดการของหน่วยวิทยบริการ 
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   จากแผนภาพท าให้เห็นว่า การเพ่ิมแผนประสิทธิผลหน่วยวิทยบริการเพ่ือการบริหารจัดการ
สถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ  โดยเฉพาะหน่วยวิทยบริการของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อพันธกิจทั้ง ๔ ประการที่จะต้องท า
ให้มีประสิทธิผลในเชิงการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามที่สังคมต้องการ แต่ที่ผ่านมา
ย่อมมีอุปสรรคและปัญหาอยู่บ้างจึงท าให้เห็นประสิทธิผลการบริหารจัดการลดน้อยถอยลงไปอย่าง
เห็นได้ชัดเจน แต่กระนั้น การศึกษาวิจัยในเรื่องนี้ท าให้ค้นพบข้อมูลที่ส าคัญที่จะช่วยสร้างแนวทางการ
เพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งได้อย่างมั่นใจในเชิงการตอบสนองต่อพันธกิจ
หลักซ่ึงมีประเด็นดังต่อไปนี้ 
 

  ๔.๕.๑ การเพิ่มประสิทธิผลหน่วยวิทยบริการเพื่อการการบริหารจัดการของหน่วย     
วิทยบริการ ดังต่อไปนี้ 
  ๑. การวางแผนการพัฒนานิสิตเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ พร้อมกับสร้างตัวชี้วัดของแผน
ความส าเร็จในแต่ละปีให้อยู่ในรูปของกระบวนการ และกลไกที่ชัดเจนซึ่งสามารถตอบโจทย์ส าหรับ
การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหน่วยวิทยบริการ ซึ่งอาจจะต้องการ 
วิเคราะห์พฤติกรรมส่วนตัวในการปฏิบัติงาน และพฤติกรรมของนิสิตเป็นรายบุคคลเพ่ือให้ได้ข้อมูล
ส าหรับการพัฒนาที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแผนการพัฒนาและแผนการปฏิบัติงานดังกล่าวอาจจะ
ต้องอาศัยทักษะและความช านาญของบุคลากร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ รวมทั้งผู้บริหารหน่วยวิทยบริการ
ในการร่างแผนโครงการประจ ารายปี และรายบุคคลออกมาเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการผลิตบัณฑิตให้
เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพและทรงคุณค่าทางด้านสังคม และด้านองค์กรสงฆ์  และอาจจะมีโครงการ
ต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับผลิตมากยิ่งขึ้น เช่น โครงการปฏิบัติ ธรรมประจ าปี โครงการทัศนศึกษา
ภายในประเทศ โครงการธรรมสัญจร เป็นต้น 
  ๒. การจัดองค์กรด้วยการจัดตั้งศูนย์การวิจัย ที่มีตัวชี้ความส าเร็จไปที่การส่งเสริมบุคลากร
และนิสิตให้มีศักยภาพในการท าผลงานทางด้านวิชาการอย่างน้อย ๑ คน ต่อ ๑ ผลงาน ซึ่งอาจจะไม่มี
คุณภาพในระยะเริ่มแรก แต่การจัดโครงการต่าง ๆ ที่ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
จะช่วยให้เกิดทักษะและศักยภาพในสิ่งที่หน่วยวิทยบริการมุ่งหวัง เช่น โครงการนักวิจัยหน้าใหม่ 
โครงการฝึกฝนอบรมทักษะการเขียนบทความวิชาการทั้งระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาต ิ
การบูรณาการหลักสูตรในบางรายวิชาที่สามารถพัฒนานิสิตให้มีความสามารถทางด้านการวิจัย         
การส่งเสริมให้นิสิตเป็นผู้วิจัยนักวิจัยในโครงการต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งการก าหนดแผนอาจจะมีต้องมีการ
พัฒนาไปทั้งระบบไม่ว่าจะเป็นทั้งบุคลากร เจ้าหน้าที่ อาจารย์ และนิสิตได้มีโอกาสในการสร้าง
ประสบการณท์างด้านวิชาการที่เป็นจริง 
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  ๓. การจัดบุคลากรด้วยการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งกระบวนการทางสังคม
และชุมชนให้บุคลากร และนิสิตสามารถท างานร่วมกันชุมชนได้อย่างมีคุณภาพและเกิดการยอมรับ
จากสังคมอันเป็นผลพวงจากการผลิตบัณฑิตตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
ทางด้านวัฒนธรรมระดับจังหวัด กลุ่มองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการ และหน่วยงาน
เอกชนซึ่งทางหน่วยวิทยบริการจะต้องอาศัยจุดแข็งทางคณะสงฆ์ในการขับเคลื่อนความร่วมมือให้มาก
ยิ่งขึ้น พร้อมกับสร้างตัวชี้วัดความส าเร็จในระดับที่น่าพอใจอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของความร่วมมือ
จะต้องให้การยอมรับในศักยภาพของหน่วยวิทยบริการที่สังคมให้ความเชื่อมั่นคงมากขึ้น นอกจากนี้ 
ในด้านการส่งเสริมการบริการวิชาการทางหน่วยวิทยบริการจะต้องก าหนดแผนจัดท าวารสารให้แล้ว
เสร็จในภาย ๖ เดือน เพ่ือรองรับการเข้าสู่ความเข้มแข็งทางด้านวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งการ
ส่งเสริมบุคลากรได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ อีกทั้งสามารถเป็นโรงเรียนส าหรับการฝึกฝน
อบรมให้บุคลากรและนิสิตได้มีผลงานทางด้านวิชาการอันตอบสนองต่อคุณลักษณะในการเรียนรู้ได้
ด้วยตนเองเพ่ือการบริการวิชาการแก่สังคมอย่างเต็มรูปแบบในอนาคต 
  ๔. การอ านวยการด้วยการก าหนดหลักสูตรด้านศิลปวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่หน่วยวิทยบริการ
อาจจะไม่มีศักยภาพ แต่กระนั้น การพัฒนาด้วยการยกฐานะหน่วยวิทยบริการให้เป็นวิทยาลัยโดยไว  
ก็สามารถท าให้การพัฒนาหลักสูตรศิลปวัฒนธรรมท าให้สอดคล้องกับสังคมภายในจังหวัดที่มี
วัฒนธรรมอันเกิดจากรากฐานทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งการปรับรายวิชาการให้เกิดกระบวนการ
เรียนการสอนให้สามารถท างานร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนี้อาจจะก าหนดการจัดตั้ง
เครือข่ายชุมชนทางด้านศิลปวัฒนธรรมที่พระสังฆาธิการใรระดับพ้ืนที่ให้มากเพ่ือการท างานแบบ
ประสานพันธกิจระหว่างหน่วยวิทยบริการกับชุมชนที่ส่งผลต่อการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมในท้องถิ่นให้
ได้รับการสืบทอดและอนุรักษ์ความดีงามเหล่านั้นสืบไป  
  ๕. การควบคุมการบริหารด้วยการพัฒนาภาวะผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความศรัทธา
ของบุคลากรในองค์กร เพราะการเพ่ิมประสิทธิผลมีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด บุคลากรสามารถมีก าลังใจที่จะพัฒนางานให้มีคุณภาพตามศักยภาพของภาวะ
แห่งการน าภายใต้ข้อบัญญัติและกฎระเบียบที่ผู้บริหารสามารถให้เกิดธรรมาภิบาลอย่างทั่วถึง รวมทั้ง
การใช้หลักแห่งความดีงามประสานความสามัคคีกันในองค์กรแนวระนาบจะช่วยให้การแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคได้รับการกระตุ้นได้อย่างรวดเร็วต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร  พร้อมกับการปูองกัน
ความเสี่ยงที่จะเกิดได้อย่างมั่นใจ 
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  ๔.๕.๒ หลักพุทธธรรมส าหรับการเพิ่มประสิทธิผลหน่วยวิทยบริการเพื่อการบริหาร
จัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 
  ๑. หลักอปริหานิยธรรมเพ่ือการบริหารองค์กร ประกอบด้วย ๑) ควรประชุมปรึกษาหารือ
กันบ่อย ๆ ๒) สามัคคีกันท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างพร้อมเพรียง ๓) การไม่สร้างกติกาใหม่และไม่ลบล้าง
กติกาเดิม (ยกเว้นกฎหมายที่ล้าสมัย)  ๔) มีความเคารพต่อประธานหรือผู้มีต าแหน่งที่สูงกว่า           
๕) ไม่ท าร้ายเด็ก ล่วงเกินสตรี และคนชรา ๖) สักการบูชาแหล่งโบราณสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ และ ๗) การดูแล
พระสงฆผ์ู้มีศีลธรรม และผู้ปฏิบัติให้ได้รับความปลอดภัย ซึ่งหน่วยวิทยบริการในฐานะเป็นองค์กรหนึ่ง
ที่ขึ้นตรงต่อมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และส่วนใหญ่ตั้งอยู่เขตคามภายในวัดใดวัดหนึ่ง 
อยู่แล้วจึงไม่ใช่เรื่องยากที่จะน าหลักพุทธธรรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์  แต่กระนั้น การน ามาบูรณาการ
กับศาสตร์สมัยใหม่จะต้องรู้จักวิธีการให้สอดคล้องกับการบริหารตามแนวตะวันตกหรือแนวทางการ
บริหารแบบสมัยใหม่ที่สามารถเพ่ิมประสิทธิผลทางการบริหารที่ผนวกกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐให้มีความเหมาะสมมากที่สุดโดยเฉพาะการส่งเสริมความสามัคคีในการประชุมร่วมกัน
เนือง ๆ การให้ความเคารพต่อผู้บริหาร เป็นต้น ซึ่งวัฒนธรรมลักษณะดังกล่าวเป็นเรื่องธรรมชาติของ
หน่วยวิทยบริการอยู่ซึ่งหาได้ยากจากมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐอ่ืน ๆ  
 ๒. หลักสัปุริสธรรมเพ่ือการบริหารองค์กร เป็นหลักการอธิบายของภาวะผู้น าเป็นส่วนใหญ่
เพราะอ านาจการบังคับบัญชาย่อมมาจากผู้บริหาร หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าที่ดีย่อมสร้างสรรค์องค์กร
ไปสู่เปูาหมายได้ไม่ยาก แต่หากผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์จะท าให้บุคลากรเกิดการเลือกข้างได้ง่าย
ประกอบด้วย ๗ ประการ ได้แก่ ความเป็นผู้รู้จักเหตุแห่งการบริหารองค์กร ปรับเปลี่ยนความคิด 
ปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากร และการบริหารงานที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ ความเป็นผู้รู้จัก
เปูาหมายขององค์กร สื่อสารเปูาหมายไปยังบุคลากร จัดการองค์กรให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง 
ความเป็นผู้รู้จักการประเมินทักษะ ศักยภาพและจริยธรรมการปฏิบัติของตนเอง ปรับทัศนคติ ความเชื่อ 
และค่านิยมของบุคลากรให้เกิดสิ่งที่พึงประสงค์ ความเป็นผู้รู้จักประมาณแห่งก าลังของตนเอง       
จนสามารถใช้ภาวะผู้น าที่มีอยู่เพ่ือการปรับเปลี่ยนเปลี่ยนพฤติกรรมบุคลากรที่ไม่พึงประสงค์ และมี
ความสามารถในการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน ความเป็นผู้รู้
จักกาลส าหรับการปฏิบัติงานในองค์กร ความเป็นผู้รู้จักชุมชน พัฒนาเครือข่ายในชุมชนเพ่ือก่อให้เกิด
ความร่วมมือแบบเครือข่ายภายในชุมชนนั้น ๆ  และความสามารถในการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามาท างาน 
 ๔.๕.๓ ปัจจัยความส าเร็จที่ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิผลหน่วยวิทยบริการเพื่อการ
บริหารจัดการสถานศึกษานอกที่ตั้งของมหาวิทยาลัยสงฆ์ในก ากับของรัฐ 
 ๑. ด้านวิสัยทัศน์ มีปัจจัยที่สัมพันธ์กับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ถูกประเมินโดยผู้บริหารในสถาบันอุดมศึกษาในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะวิสัยทัศน์
เป็นสิ่งที่สร้างให้เกิดขึ้นได้ทุกสถานศึกษาย่อมมีศักยภาพเฉพาะของตนที่จะกระท าบางสิ่งบางอย่างได้ดี
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ดังนั้น ในการก าหนดภาพในอนาคตของสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องศึกษาสภาพของสถานศึกษาในปัจจุบัน
ว่าสถานศึกษามีจุดเด่นจุดด้อยด้านใดโดยการเก็บรวบรวมจากสมาชิกทุกคนในสถานศึกษาแล้วน าข้อมูล
ที่ได้มาสังเคราะห์เป็นภาพรวมของสถานศึกษาการน าวิสัยทัศน์หรือภาพลักษณ์ที่พึงปรารถนาในอนาคต
ขององค์การและความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการที่ส าคัญที่สุดคือผู้บริหาร
ระดับสูงจะต้องมีศิลปะของการคาดการณ์ในอนาคต 
 ๒.ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลนั้นส่วนใหญ่
จะมีการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษาที่ตนเองเป็นผู้บริหารหลักตลอดเวลาเพ่ือให้สามารถคงอยู่ได้และ
จะพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้สอดคล้องกับการบริหารในยุคปฏิรูปการศึกษาต้องพัฒนา
ตนเองให้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงซึ่งจะสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาองค์การให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
   ๓.ด้านการติดต่อสื่อสารปัจจัยด้านการติดต่อสื่อสาร ของผู้บริหารสถานศึกษาถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการติดต่อสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเจ้าหน้าที่และผู้สอนในสถานศึกษาซึ่งพฤติกรรมการติดต่อสื่อสารของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับที่ดี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะการ
ติดต่อสื่อสารที่สามารถและใช้เป็นเครื่องมือแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพและการใช้การ
ติดต่อสื่อสารทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ การติดต่อสื่อสารจะช่วยแลกเปลี่ยนข้อมูลที่
จ าเป็นเพ่ือช่วยในการแก้ปัญหาต่างๆการตัดสินใจมีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้อ่ืนเข้าใจสถานศึกษา เช่น
ผู้น าชุมชนสังคมและสังคม 

๔.ด้านการตัดสินใจคือ ปัจจัยด้านการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาได้กล่าวถึงสภาพ
และปัญหาการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์มากและประสบการณ์น้อยมีสภาพ
ในการตัดสินใจอยู่ในระดับที่แตกต่างกันทุกขั้นตอน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจ
ในปัญหาใด ๆ ก็ตามต้องกระท าด้วยความละเอียดรอบคอบเพ่ือให้มีความถูกต้องสมเหตุสมผลมาก
ที่สุดการตัดสินใจถือได้ว่าเป็นส่วนส าคัญของกระบวนการบริหารเพราะต้องน าผลการตัดสินใจไป
ด าเนินการวางแผนเพ่ือให้ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับขวัญก าลังใจในการ
ท างานของสถานศึกษาด้วย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ทางบวกกับขวัญก าลังใจใน
การท างานและบุคลากรและเจ้าหน้าที่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผู้บริหารที่ไม่เปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีขวัญก าลังใจในการท างานแตกต่างกัน 
 ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาต้องสร้างและรักษาระดับความพึงพอใจในการท างานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สูงขึ้น ทั้งนี้เพราะหากอาจารย์และเจ้าหน้าที่มีความพึงพอใจในการท างานจะมีผล
ท าให้นิสิตเกิดความพึงพอใจด้วยถ้าผู้บริหารสร้างสรรค์ให้อาจารย์มีความพึงพอใจในการท างานสูงก็
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จะมีผลท าให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพคณะอาจารย์ร่วมมือร่วมใจกันท างานเพ่ือ
ความส าเร็จของสถาบัน 

๑) ประสิทธิผลองค์ประกอบ ความสามารถขององค์การที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ การปรับตัวและมโนทัศน์ที่มีความคล่องตัวและการเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่
นักวิจัยใช้กันมากในเรื่องการวัดประสิทธิผล อย่างไรก็ตามแบบสอบถามเกี่ยวกับการวัดด้านจิตใจส าหรับ
การประเมินความคล่องในการจัดองค์การยังมีจ ากัดอยู่  ยิ่งกว่านั้นการจัดการศึกษาส่วนมากประเมิน
ความพร้อมในการปรับตัวมากกว่าการตอบสนองที่การปรับตัวในเรื่องการปฏิบัติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
สถาบันอุดมศึกษาเป็นองค์การที่มีลักษณะเป็นระบบเปิดจึงต้องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงหรือ
ปรับเปลี่ยนเพ่ือให้องค์การอยู่รอดโดยต้องพัฒนาองค์การให้สามารถท าหน้าที่และด าเนินการต่อไปอย่าง
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  ดังนั้น ความสามารถของผู้บริหารและคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาที่
ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงานทั้งด้านวิชาการการเรียนการสอนเพ่ือให้สถาบันการศึกษามี
ความก้าวหน้าทันกับสภาพที่เปลี่ยนไปโดยพิจารณาจากลักษณะการยอมรับของคณาจารย์ต่อการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งการบริหารและการเรียนการสอนความสามารถความรวดเร็วของคณาจารย์
ต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินการของตนเองความกระตือรือร้นที่ได้จากการปรับปรุงหรือ
พัฒนาสถานศึกษา 

๒) ประสิทธิผลองค์ประกอบความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
ระดับประสิทธิผลความสามารถในจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในสถาบันการศึกษา อยู่ในระดับ
ดีมาก ซึ่งจะพบปัญหาเดิม ๆ คือ ปัญหาด้านงบประมาณเป็นปัญหาหลักในการพัฒนาการศึกษา
งบประมาณในการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีข้อผูกพันร่วมกับระดับรัฐ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารมีความตระหนักว่าเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่าตรงตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจึง
ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบในการจัดสรรและกระจายทรัพยากรตลอดจนก ากับติดตามผลการใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อสถาบันการศึกษา นิสิต ตลอดจนต่อทางราชการให้มากที่สุด ทรัพยากรทางการ
ศึกษาที่ผู้บริหารพึงพิจารณาจัดสรรให้แก่คณะอาจารย์ที่เกี่ยวข้อง ทรัพยากรด้านงบประมาณมี
ความส าคัญต่อการบริหารงานหลายประการ ดังนั้น การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเป็น
หน้าที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องวางแผนจัดสรรด้านงบประมาณการเงินทรัพยากรใน
ด้านทางกายภาพและทรัพยากรในด้านวัสดุอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการบริหารและจัดการเรียนการสอนและ
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างราบรื่นคล่องตัวตรงตามเปูาหมายอย่าง
คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 



๑๙๘ 
 

๓)  ประสิทธิผลองค์ประกอบ ความสามารถในการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของ
คณาจารย์ระดับประสิทธิผลความสามารถในการใช้สื่อ ซึ่งนวัตกรรมและเทคโนโลยีของคณาจารย์อยู่
ในระดับดีมากมีสื่อการเรียนการสอนครบครัน ถือว่าเป็นพาหนะหรือสิ่งที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา
ความรู้ทักษะและเจตคติให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ในการเรียนการสอนและตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรได้ดียิ่งขึ้นหรือเร็วยิ่งขึ้น   ทั้งนี้เป็นเพราะว่า คณาจารย์ปรับเปลี่ยนบทบาทไปจากเดิมจาก
บทบาทที่ส าคัญที่สุดในฐานะผู้บอกเล่าข้อความรู้ทั้งมวลแก่ผู้เรียนมาเป็นผู้สนับสนุนจัดสิ่งแวดล้อมที่
จะเอ้ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้มากที่สุด ดังนั้น บทบาทของคณาจารย์จึงต้องปรับเปลี่ยนตามไปด้วย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการน าและใช้สื่อนวัตกรรมตลอดจนเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เรียนการสอนให้มากยิ่งขึ้นคณาจารย์ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาเป็นที่คณาจารย์จะต้องสร้างและ
ใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีและในปัจจุบันสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีอิทธิพลสูงมากในการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลายจึงเป็นเรื่องที่คณะอาจารย์จะต้องให้ความสนใจเพ่ือการ
สร้างและการใช้สื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด โดยควรท าความเข้าใจในบทบาท
ของสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นเครื่องมือส าหรับการเรียนรู้ของผู้เรียนค านึงถึงหลักเกณฑ์การ
น าสื่อมาใช้พิจารณาความเหมาะสมของสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียนและกิจกรรม 

๔) ประสิทธิผลองค์ประกอบความใฝุรู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนิสิตคือ
ระดับประสิทธิผลความใฝุรู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนิสิตการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
กระบวนการที่ผู้เรียนวิเคราะห์ความต้องการในการเรียนรู้ของตนเองตั้งเปูาหมายในการเรียนแสวงหา
ผู้สนับสนุนแหล่งความรู้สื่อที่ใช้ในการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทั้งนี้ผู้เรียนอาจ
ได้รับหรือไม่ได้รับความช่วยเหลือจากผู้อ่ืนในการก าหนดพฤติกรรมตามกระบวนการก็ตาม การเรียนรู้
ด้วยตนเองมีผู้กล่าวไว้ว่า มนุษย์ทุกคนเกิดมาพร้อมกับความดี มีความเป็นอิสระเป็นตัวของตัวเอง
สามารถหาทางเลือกของตนเอง มีศักยภาพและพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างไม่มีขีดจ ากัด มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและต่อผู้อ่ืน  ทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องจาก กระแสความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของสังคมโลกความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื่อสารและสังคมแห่งการเรียนรู้ส่งผลให้การเรียนรู้ของ
คนที่ไม่มีที่สิ้นสุดท าให้นิสิตต้องเป็นผู้ที่ใฝุรู้ใฝุเรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้รักการอ่านวางแผนเอง
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองและศึกษาหาความรู้ภายใต้ความสนใจของผู้เรียนแต่ละคนที่แตกต่างกัน
ผู้สอนต้องปรับปรุงตัวเองให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงท าให้อาจารย์มีบทบาทเป็นผู้จัดการในเรื่องของ
การเรียนรู้จัดสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ อาจารย์จะต้อง
รู้จักนิสิตเป็นอย่างดีและจะต้องท าให้นิสิตรู้จักตนเองอย่างดีด้วย มิฉะนั้น จะไม่สามารถจัดการเรียน
การสอนให้สนองความแตกต่างเพ่ือให้ผู้เรียนแต่ละคนได้พัฒนาเต็มศักยภาพได้การพัฒนาให้ผู้เรียน   
มีคุณลักษณะของการใฝุรู้รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองเป็นสิ่งที่อาจารย์ผู้สอนจะต้องพัฒนา
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ส่งเสริมและสร้างให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน โดยท าผ่านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ในท านอง
เดียวกันผู้เรียนเองก็ควรตระหนักและเห็นความส าคัญต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะของผู้ที่เป็น
คนใฝุรู้ใฝุเรียนรักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองอยู่เสมอ ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าวก็คือการเรียนรู้
ด้วยตนเองเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนต้องมีความรับผิดชอบในการวางแผนการปฏิบัติและการประเมินผล
ความก้าวหน้าในการเรียนของตนเอง 
 

 ๔.๕.๓ ระบบความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษากับแผนการเพิ่ม
ประสิทธิผลของสถานศึกษานอกที่ตั้ง 
  ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา กับแผนการเพิ่มประสิทธิผลของสถานศึกษานอกที่ตั้ง จ าแนก
เป็นรายด้าน ดังนี้ 
  ๑) การตัดสินใจมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญคือ
ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับขวัญก าลังใจในการท างานของอาจารย์คือการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจมีความสัมพันธ์ทางบวกกับขวัญก าลังใจในการท างานและยังพบว่าอาจารย์ใน
สถานศึกษาที่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับอาจารย์ที่ไม่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจมีขวัญก าลังใจในการท างานแตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความ
ตระหนักในความส าคัญของสถานการณ์มีการวางแผนออกแบบเพ่ือหาวิธีการที่จะช่วยในการตัดสินใจ
พิจารณาทางเลือกและเกณฑ์ที่จะใช้ในการเลือกเพ่ือที่จะได้วิธีการที่เกิดประโยชน์สูงสุดแล้วจึง
ตัดสินใจเลือกทางเลือกนั้นโดยอาศัยข้อมูลที่มีอยู่ กระท าด้วยความละเอียดรอบคอบเพ่ือให้มีความ
ถูกต้องสมเหตุสมผลมากที่สุด 

๒) ภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาที่ภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพของงาน ความส าเร็จขององค์การไม่ว่าจะเป็นการบริหารระดับใดก็แล้วแต่ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลล้วนแต่ขึ้นอยู่กับภูมิปัญญา ความคิดอ่านและแนวปฏิบัติที่สร้างสรรค์ของผู้น าองค์การ
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลในด้านการพัฒนา
ความสามารถทางวิชาการของนิสิตซึ่งประกอบด้วยความสามารถทางพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง เป็นทั้งคุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้น าที่แสดงให้เห็น
ถึงความสามารถในการบริหารที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นจาก
ความพยายามที่คาดหวัง เป็นผลให้การปฏิบัติงานของผู้ตามเพ่ิมขึ้นเกินความคาดหวัง โดยผู้น าเองมี
ทั้งคุณลักษณะและพฤติกรรมที่ท าให้ผู้ตามมีความรู้สึกไว้วางใจ ยินดี จงรักภักดี และนับถือ  และจาก
คุณลักษณะและพฤติกรรมดังกล่าวส่งผลให้ผู้ตามเกิดความเลื่อมใส ศรัทธา และต้องการที่จะอุทิศและ
ทุ่มเทเพ่ือผู้น า จึงท าให้ผู้ตามมีศักยภาพในการท างานและส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานของ
สถานศึกษาตามล าดับผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะเป็นผู้ที่สามารถท าให้อาจารย์มีความ
มั่นใจในการที่จะเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ สามารถที่จะมองเห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการ
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ด าเนินการจัดการเรียนการสอนที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งในด้านร่างกายอารมณ์สังคม
และสติปัญญาตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมของนิสิตนอกจากนี้ยังสามารถที่จะท าให้อาจารย์รู้จัก
วิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบเกิดความเชื่อมั่นในความสามารถของตนในการที่จะ
ปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งมีความยินดีที่จะทุ่มเทในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ
มอบหมายเพื่อให้งานบรรลุผลตามเปูาหมายที่วางไว้ 
  ๓) วิสัยทัศน์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางความส าเร็จตามวิสัยทัศน์
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการที่ส าคัญที่สุดคือผู้บริหารระดับสูงจะต้องมีศิลปะของการคาดการณ์ไปใน
อนาคต พร้อมทั้งมียุทธศาสตร์และนโยบายที่แน่ชัดไว้รองรับ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาใน
การน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติได้อย่างแท้จริง โดยการหล่อหลอมวิสัยทัศน์นั้นไปสู่เปูาหมายนโยบาย
แผนปฏิบัติการงานประจ าของสถาบันโดยการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคณะอาจารย์ในสถานศึกษา
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเองให้มีความสามารถในด้านการมองการณ์ไกล 
การมองย้อนกลับไปข้างหลัง การมองผลกระทบและแนวโน้มต่าง ๆ การมององค์การในภาพรวมการ
คาดคะเนแรงต่อต้านต่าง ๆ การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การมีความมุ่งมั่น หรือความ
สนใจที่จะเปลี่ยนแปลงการทดสอบว่าวิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้นสอดคล้องกับเปูาหมายขององค์การและ
ความสามารถขององค์การหรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความคิดที่ เป็นความคิดริเริ่มสร้างสรรค์      
ความแปลกใหม่คิดเหมือนผู้ อ่ืน คิดอย่างมีคุณภาพและคิดสู่ความส าเร็จในเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์สู่กระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ที่พัฒนาให้นักบริหารมองกว้างคิดไกลทันสมัย    
เฉียบแหลม  การน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติโดยอาศัยความร่วมมือทุ่มเทก าลังกายความคิดและความ
พยายามของสมาชิกภายในองค์การเพ่ือให้วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นนั้นด าเนินไปเป็นผลส าเร็จนั่นคือ     
เป็นการรวมพลังเพ่ือให้บรรลุสถานการณ์ในอนาคตที่ปรารถนา ซึ่งเป็นการปรับปรุงองค์การให้ดีขึ้น
หรือให้มีความเป็นเลิศการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์จะให้ได้ผลคือการหล่อหลอมวิสัยทัศน์นั้นลงไป
ผสมผสานในโครงสร้างของนโยบายเปูาหมายแผนงานและงานประจ าปีของสถานศึกษา ปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ได้ผลดีต้องแสดงให้เห็นถึงความกระตือรือร้นของตนพยายามสร้างจิตผูกพันให้เกิดกับสมาชิก
จัดโครงสร้างของสถานศึกษาให้สนองตอบต่อการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์จัดงบประมาณสนับสนุนมีความ
เชื่อถือและไว้วางใจในความสามารถของสมาชิกมีความจริงใจกับสมาชิกซ่ึงในเรื่องเดียวกันนี้ 
  ๔) การสื่อสารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญปัญหาการติดต่อสื่อสาร     
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบแต่ละด้านของกระบวนการสื่อสารมีปัญหาในระดับน้อยทุกด้าน อาจารย์ที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาต่างขนาดมีปัญหาในการสื่อสารในการบริหารงานวิชาการของ
สถาบันการศึกษาตามองค์ประกอบทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ การพูด การฟัง การอ่าน การคิด การเขียน
แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการติดต่อสื่อสารได้ดี          
มีวัตถุประสงค์ที่ต้องการให้เกิดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างผู้ส่งข่าวสารกับผู้รับข่าวสารไม่ว่า
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จะเป็นการถ่ายทอดความคิด ความจริง ความเห็น และความรู้สึก โดยให้สามารถเข้าใจความหมายนั้น
ได้ถูกต้องมีการปฏิบัติและมีพฤติกรรมตอบสนองไปในทางที่พึงประสงค์มีการแลกเปลี่ยนความคิด
ความเห็นข้อเท็จจริงหรือความรู้สึกในรูปของค าพูดตัวอักษรรหัส  หรือสัญลักษณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหา 
ข้อมูลข่าวสารของการบริหารงานในองค์การจากผู้ส่ งสารไปยังผู้รับสารที่ชัดเจนเพ่ือให้มีผลต่อการ
ปฏิบัติงานร่วมกันในองค์การผู้บริหารจะต้องท างานให้ส าเร็จโดยผลักดันให้ผู้ อ่ืนร่วมมือกัน       
เพ่ือให้เกิดผลของงานโดยกระบวนการต่างๆทางการบริหารจะด าเนินได้โดยผ่านการติดต่อสื่อสาร 
ช่วยสร้างทัศนคติที่จ าเป็นส าหรับกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจความร่วมมือและเกิดความพึงพอใจ          
ในหน่วยงานเพราะทุกคนต้องการมีส่วนร่วมรับรู้และยอมรับ 
   

 
 

 


